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Deklaracja programowa
kandydatki na Dziekan Wydziatu Polonistyki

Szanowni Panstwo,
wszystkie osoby pracujace i studiujgce na Wydziale Polonistyki UW,
bardzo dziekuje za zaufanie wyrazone w indykacji kandydatéw na funkcje dziekana
Woydziatu Polonistyki Uniwersytetu Warszawskiego. Ciggle pozostaje pod wrazeniem
wynikéw gtosowania, tak przychylnych dla mnie, ktére przyjmuje jako wielkie
zobowigzanie.

Z Woydziatem Polonistyki jestem zwigzana od ponad 30 lat: w 1991 roku
rozpoczetam tu studia magisterskie na kierunku filologia polska, w 1994 roku zostatam
zatrudniona na stanowisku inzynieryjno-technicznym w éwczesnej Katedrze Kultury
Polskiej, a nastepnie, po ukonczeniu studiéw doktoranckich, na stanowisku adiunkta.
Moje pierwsze zadania wigzaty sie z obstugag specjalizacji animacja kultury, nowo
powotanej na fali zmian po 1989 roku. Petnitam potem rézne funkcje na Wydziale - od
kierujacej zaktadem po dyrektorke instytutu - a takze poza nim, w ostatnich latach
przede wszystkim jako Przewodniczaca Rady Naukowej Dyscyplin Nauki o Kulturze i
Religii oraz Etnologia i Antropologia Kulturowa UW. Zycie naukowe znam nie tylko jako
badaczka i nauczycielka, ale réwniez ttumaczka, redaktorka, w tym prowadzaca pismo
naukowe, organizatorka zycia naukowego i dydaktyki, uczestniczka i organizatorka
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej i miedzynarodowe;j.

Mam zatem poczucie, ze duzo wiem i o Wydziale, i o Uniwersytecie, a zarazem,
ze jest to wiedza ciggle niedostateczna. Wydziat Polonistyki jest ztozong struktura, duza
i zréznicowana wewnetrznie, dziatajacg w jeszcze bardziej ztozonym uktadzie, jakim jest
uczelnia jako catosé. Pracuja na naszym Wydziale i studiujg rézne grupy o odmiennie
zdefiniowanych zadaniach i regulacjach dotyczacych ich zadan i aktywnosci. Odmienne
perspektywy i potrzeby wynikajg tez ze zréznicowan genderowych i pokoleniowych.
Pierwsze zadanie polega zatem na tym, aby gtebiej zrozumiec, jak dziatajg ciata i
struktury wydziatowe oraz co o ich funkcjonowaniu myslg i jak sie w nich czujg pracujace
w nich osoby. Mam przekonanie - dawatam mu wyraz w dyskusjach o sprawozdaniach
dziekanskich - ze obecny zespdt dziekanski, a takze osobiscie prof. dr hab. Zbigniew
Gren, petniacy funkcje Dziekana przez ostatnie trzy kadencje, zostawia Wydziat w
dobrym stanie (w nietatwej sytuacji zewnetrznej). Zawsze jednak pomocna moze by¢



nowa perspektywa, ktéra pojawia sie wraz z nowg osoba. W instytucji nigdy tez nie
konczy sie praca nad wzmacnianiem tego, co w niej dobre, i poprawianiem tego, co
szwankuje.

Konieczna wydaje sie zatem DIAGNOZA, pozwalajgca na opis sytuacji Wydziatu,
zdefiniowanie naszych mocnych i stabych stron, wskazanie tego, co mogtoby dziataé
lepiej, a takze gtebsze zrozumienie wyzwan, przed ktérymi dzis stajemy - jako cztonkinie
i cztonkowie spotecznosci wydziatowej, ale szerzej - przedstawiciele i przedstawicielki
humanistyki. Jesli indykacja znajdzie potwierdzenie w wynikach gtosowania, zamierzam
rozpoczaé¢ konsultacje na Wydziale: bede rozmawiata z osobami pracujgcymi w
poszczegdlnych sekcjach administracji i obstugi, a po kolejnej turze indykacji réwniez z
nowymi (lub starymi) dyrekcjami instytutéw, z kierujgcymi studiami, innymi osobami
funkcyjnymi, z zespotami badawczymi i bibliotekami, ze zwigzkami zawodowymi, a
takze ze wszystkimi osobami na Wydziale, ktére beda chciaty podzieli¢ sie ze mna
swoimi pomystami na to, co zmieni¢, lub - przeciwnie - co chronié.

W wielu waznych kwestiach jesteSmy ograniczeni przez regulacje
ogolnouczelniane i ustawowe - trzeba jednak podja¢ z nimi dyskusje i dazy¢ do
ograniczenia niedobrych dla nas rozwigzan. Warto tez wréci¢ do rozmowy o regulaminie
Woydziatu. Planuje takze podjecie rozméw z dziekanami sasiednich wydziatéw, przez co
rozumiem wydziaty ulokowane na Kampusie Gtéwnym i/lub majace podobng strukture
do Wydziatu Polonistyki (m.in. Wydziat Historii, Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce,
Woydziat Orientalistyczny). Nie tylko pozwoli to na rozpoznanie probleméw
strukturalnych (ogolnych, jak nieprzejrzystos¢ procedur wyborczych, i wtasciwych dla
wydziatéw wielodyscyplinarnych), ale by¢ moze na wzmocnienie gtosu humanistyki -
mam wrazenie, ze niedostatecznie styszanego przez wtadze rektorskie.

Wskazany wyzej punkt wigze sie z waznym wymiarem dziatania spotecznosci
wydziatowej, ktérym powinna by¢ dobra KOMUNIKACJA. Chodzi mi zarobwno o mocne
instytucjonalne kanaty informacji (m.in. regularne spotkania ciat kolegialnych,
inicjowanie dyskusji réwniez na forach nieformalnych, cykliczny mailing, strona
internetowa), jak i postawe otwartosci i uwaznosci na siebie nawzajem, a takze
gotowos¢ do podejmowania rozmow we wszystkich wspolnych sprawach - i spornych,
i bezdyskusyjnych.

Warto popracowac nad tym, jak prezentujemy sie na zewnatrz, tak by praca i
osiggniecia Wydziatu byty lepiej widoczne i rozpoznawalne. Warto takze zobaczyc sie
wewnatrz - czesto sami nie wiemy, co dzieje sie w innych instytutach. To widzenie sie
nawzajem jest konieczne do wzmocnienia potencjatu badawczego i dydaktycznego, a
takze skuteczniejszego dziatania administracji. Wydziat jest wyjatkowym potaczeniem
jezykoznawczych, literaturoznawczych i kulturoznawczych studiow i badan
slawistycznych, battystycznych oraz oczywiscie polonistycznych - powinien byc¢
rozpoznawalnym miedzynarodowo, domysinym centrum badania kultury Polski i
regionu (od Battyku do Adriatyku) i pierwszym kontaktem do wspotpracy badawczej lub
podjecia studiéw w tym zakresie.



W tym celu konieczna jest wzmocnienie polityki NAUKOWEJ. Wydziat powinien
gwarantowac¢ minimum finansowe obejmujgce dofinansowanie wyjazdéw, publikacji
oraz czasopism. Konieczne jest jednak pozyskiwanie srodkow zewnetrznych. Pierwszym
zrodtem powinien by¢, jak obecnie, program IDUB. Jego pierwsza edycja konczy sie w
2025 roku; naszym zadaniem jest aktywne i podmiotowe wtaczenie sie w projektowanie
kolejnej. Drugim zrédtem s3 oczywiscie srodki grantowe w programach polskich i
miedzynarodowych. Aktywne wspdtprace, wykraczajace poza wymiany i konferencyjne
dyskusje, przynosza takze nowg energie merytoryczna. Tych celéw nie da sie jednak
osiggnac bez silnego wsparcia administracji. Konieczna jest kontynuacja podjetych juz
dziatan zwigzanych z powstaniem Sekcji Obstugi Badan - serca zycia naukowego na
Woydziale. Dla wielu oséb to wtasnie kwestie formalne i finansowe sg najwiekszg
przeszkoda do podejmowania choc¢by prob ubiegania sie o finansowanie.

Wspodtpraca pracownikdédw i pracownic naukowych z administracja bedzie
konieczna takze do uzupetnienia Repozytorium UW, tak by zawierato informacje o
wszystkich publikacjach. To jedno z narzedzi tworzenia widoczno$ci naszej pracy, ale tez
podstawa przygotowania do ewaluacji. Musimy zadbac¢ o dobry wynik - co najmniej
kategoria A dla wszystkich trzech dyscyplin dominujgcych na Wydziale. Celem bardziej
dtugofalowym jest stworzenie skutecznego systemu wspierania badan i ptynnego
zbierania danych na ich temat, by nie byta konieczna cykliczna mobilizacja ewaluacyjna.
Szczegbélnym zadaniem jest w tym kontekScie rozpoznanie pozycji Wydziatu w
otoczeniu spotecznym i stworzenie mapy naszych wspoétprac, co réwniez pozwoli
wzmocni¢ nasz potencjat i widocznos¢é.

Wielkim wyzwaniem dla catego uniwersytetu jest DYDAKTYKA. Maleje ogélna
liczba studiujacych. Dziataja tu wskazniki demograficzne (w tym roku do licedw péjdzie
niemal dwa razy mniej oséb niz w poprzednich latach), ale tez zmieniajace sie
postrzeganie uniwersytetu - jego potencjalni adepci i adeptki niekoniecznie widza
koniecznos¢ formalizowania edukacji, a sam uniwersytet czesto uznajg za
anachroniczny. Na Wydziale Polonistyki prowadzonych jest kilkanascie kierunkéow
studiow, wszystkie muszg walczy¢ o kandydatéw i kandydatki, a niektére z nich s3 z
istoty adresowane s3g do nielicznych (studia klasyczne, battystyczne czy slawistyczne).
Naszym celem powinno by¢ podtrzymanie tej réznorodnosci; rachunek ekonomiczny
nie moze by¢ decydujacy. Czeka nas jednak dyskusja o tym, jak w dydaktyce taczy¢
nasze badania, bedace postawg programéw nauczania, z potrzebami i wyzwaniami
zewnetrznymi. W poszukiwaniu nowych grup studentéw warto rozwazy¢ otwarcie
ogoblnowydziatowego, anglojezycznego kierunku studiow (Polish studies lub/i Central-
European studies). Osobng kwestig sg zapowiedziane wizytacje PKA, do ktoérych juz
teraz przygotowuja sie kolejne instytuty.

W ostatnich miesigcach toczyta sie goragca dyskusja na temat trudnej sytuacji
0s6b studiujacych. £aczenie studidw z praca, wysokie koszty utrzymania w Warszawie,
nastroje niepewnosci wynikajace z politycznej i klimatycznej sytuacji globalnej - to tylko
niektére okolicznosci przywotywane w tej dyskusji. Wydziat ma ograniczone mozliwosci
dziatania finansowego, ale powinnismy wykorzysta¢ dostepne srodki wsparcia, a takze



popiera¢ inicjatywy i dziatania studenckie. Chciatabym, by SPOtECZNOSC
STUDENCKA miata gtos w sprawach zwigzanych z ksztattowaniem programéw i
funkcjonowaniem studiow, a wszystkie osoby jg wspéttworzace czuty sie na Wydziale
dobrze i bezpiecznie.

Dotyczy to takze doktorantéw i doktorantek, stabiej wtaczonych w zycie
jednostek, odkad powstaty szkoty doktorskie. Uregulowania wymaga kwestia
finansowania ich badan, ktore powinny by¢ refundowane z budzetu rektorskiego.
Naszym zadaniem jest jednak takze wypracowanie lepszych sposobdéw integrowania
mtodych badaczy i badaczek ze srodowiskiem wydziatu i instytutéw.

Rézne jednostki borykaja sie z rozmaitymi ktopotami lokalowymi i
infrastrukturalnymi. Lista inwestycji zwigzanych z matg i duzag INFRASTRUKTURA jest
dtuga. Najpowazniejszym wyzwaniem finansowym (a zaraz potem logistycznym)
pozostaje remont Gmachu Gtéwnego. Takze w tym kontekscie wazne jest zdefiniowanie
warunkéw pracy bibliotek. Konieczna przede wszystkim bedzie zatem aktywnosé
zwigzana z pozyskaniem dodatkowych srodkéw finansowych. Podstawowym adresatem
suplikacji w tej kwestii jest oczywiscie Rektor UW, ale poszukiwania warto rozszerzy¢ o
srodki zewnetrzne, gtéwnie unijne. To niedostatecznie wykorzystywane na Wydziale
zrodto (mam na mysli srodki z funduszy spotecznych, zwigzane z dostepnoscia i
wtaczaniem, a obecnie takze nowe $rodki z KPO).

FINANSE to jednak nie tylko i nie przede wszystkim dodatkowe $rodki na
inwestycje, ale podstawa funkcjonowania Wydziatu. Gtownym problemem pozostaje
wysokosé i sposdb wyznaczania subwencji, ktérg otrzymujemy z budzetu. Obecny
system, oparty na przenoszeniu kwot z roku na rok z uwzglednieniem jedynie wskaznika
wzrostu samej subwencji, dostownie dusi mozliwosci rozwojowe Wydziatu. Powinnismy
aktywnie poszukiwaé srodkéow zewnetrznych, ale tez konieczna jest, jakkolwiek nie
bytaby trudna, ogélnouniwersytecka rozmowa o pienigdzach.

W najblizszym czasie nie zamierzam wprowadzaé¢ zmian w strukturze
ADMINISTRACJI - decyzje w tej kwestii wymagaja rozpoznania przeze mnie od
wewnatrz, jak dziata i bedzie dziatata, tym bardziej po jej przeksztatceniach w ostatnich
miesigcach i nowych zatrudnieniach. Jednoczesnie chciatam tu powtdrzy¢ wielokrotnie
wygtaszang przeze mnie opinie, ze pracownicy i pracownice administracji na Wydziale
pracujg sumiennie i z oddaniem. Ewentualne przeksztatcenia powinny zatem stuzy¢
wsparciu ich dotychczasowej pracy, a w efekcie wsparciu nauki i dydaktyki.

Stad réwniez wynika czes¢ moich propozycji personalnych zwigzanych z
ZESPOLEM dziekanskim. Zalezy mi na transparentno$ci, dlatego przedstawiam je juz
teraz, cho¢ beda one poddane do decyzji lub opinii (KJD) Rady Wydziatu na posiedzeniu
czerwcowym, po wyborach dziekanskich.

Chciatabym zatem kontynuowaé wspétprace z dr. tukaszem Ksigzykiem,
obecnym Kierownikiem Jednostki Dydaktycznej - sadze, ze dla wielu oséb na Wydziale
jest on gwarantem stabilnosci. Duzym wyzwaniem jego kolejnej kadencji bedzie
znalezienie nastepcy lub nastepczyni na to stanowisko. Chciatabym takze, aby na swoim
stanowisku pozostat Dyrektor Administracyjny Wydziatu. Mam zaufanie do dr. Jerzego



Molasa, przez lata Petnomocnika Dziekana ds. Finansowych. Jest tez wspottworca
reformy struktury wydziatowej, na ktorej owoce dopiero czekamy.

Na stanowisko Prodziekan ds. badan naukowych i wspdtpracy z zagranica
proponuje dr hab. Iwone Burkacka, prof. ucz., obecnie wicedyrektorke Instytutu Jezyka
Polskiego, a do niedawna Przewodniczagcg Wydziatowej Komisji Wyborczej, petnigca
zatem publiczng funkcje zaufania. Stanowisko Prodziekana ds. rozwoju kadry naukowej
zgodzit sie przyja¢ prof. dr hab. Tomasz Wojcik, zwigzany z Instytutem Literatury
Polskiej, kierujacy w nim obecnie Zaktadem Literatury XX i XXI wieku - i znany ze
swoich umiejetnosci dyplomatycznych, niezbednych w przypadku spraw awansowych.

W tych propozycjach kierowatam sie przede wszystkim swojg znajomoscia
kandydatow i kandydatki, ale tez zalezato mi na mozliwie szerokiej reprezentacji
jednostek Wydziatu w scistym zespole dziekanskim. Takze w tym przypadku powielam
istniejgcag strukture, nie wykluczajac jej zmiany w przysztosci - nie chce mnozyé
stanowisk, ale warto by kwestie szczegélnie istotne dla catos$ci Wydziatu pozostawaty
w pieczy odpowiedzialnych za nie oséb. Przede wszystkim planuje jednak wzmocnié
KOLEGIALNY wymiar zarzadzania Wydziatem, nawet jesli formalne regulacje i duch
Ustawy temu nie sprzyjaja. Chciatabym przywrécic role Rady Wydziatu jako platformy
dyskusji o waznych dla catej spotecznosci sprawach. Komisja Finansowa powinna sie
spotyka¢ na bardziej regularnych zasadach, rowniez w poszerzonym sktadzie jako
Kolegium Wydziatowe z udziatem wszystkich kierujacych jednostkami. Do dyskus;ji
pozostaje, w jakiej formie, ale konieczne jest réwniez - jak sadze - wieksze
uaktywnienie, a takze wstuchanie sie w gtos mtodszych (stazem, wiekiem, stopniem)
pracownikéw i pracownic nauki oraz oséb pracujacych w administracji.

Dobra komunikacja, wzajemne widzenie sie oraz wspoétpraca pomiedzy réznymi
srodowiskami naukowymi, a takze pomiedzy badaczami i badaczkami oraz administracja
pomoga w osigganiu celow badawczych i dydaktycznych, ale powinny réwniez
wzmocni¢ przyjazny i bezpieczny charakter Wydziatu jako SRODOWISKA PRACY |
NAUKI. Istotne jest opracowanie procedur czy zasad zwigzanych z polityka zatrudnien
na Wydziale, czytelnymi Sciezkami awansu, sprawami pracowniczymi, obiegiem
dokumentéw finansowych, w tym poszerzaniem obiegu elektronicznego, zasadami
przyznawania dofinansowan, rozliczaniem penséw etc. Pozwoli to ograniczy¢ ryzyko
uznaniowosci, ale tez docelowo obcigzenia organizacyjne. Zzera nas biurokracja;
potrzebne sg rozwigzania, ktére umozliwig ograniczenie sprawozdawczosci (zebysSmy
tylko raz musieli podawac te same dane, np. zwigzane z pensami i publikacjami).

Okreslenie ,Srodowisko” rozumiem przy tym szeroko, dostownie i metaforycznie.
Przywotywana juz réznorodnos¢ charakteryzujaca nasz Wydziat zaréwno w wymiarze
instytucjonalnym, jak i personalnym powinna by¢ naszg sitg. W ekologicznym podejsciu
rozpoznanie réznic postaw, potrzeb i kompetencji pozwala na synergiczne wzmacnianie
mocnych stron i niwelowanie stabosci. Jego podstawg jest zasada réwnosci - uwaga i
troska skierowana na wszystkie grupy i osoby wspéttworzace Wydziat i jego jednostki.
Jednoczesnie powinnismy sie widzie¢ jako cze$é uniwersytetu i cze$é szerszego
otoczenia poza murami uczelni. Wreszcie - réwniez jako cze$¢ srodowiska



przyrodniczego, je réwniez majac na uwadze w decyzjach infrastrukturalnych i
codziennym funkcjonowaniu.

Dziekan ma liczne zadania wynikajace ze Statutu UW i Regulaminu UW - od
odpowiedzialnosci za podejmowane na Wydziale decyzje po jego reprezentacje na
zewnatrz. Swoja role postrzegam jednak przede wszystkim jako stuzebna: nadrzedne
cele zwigzane z rozwojem Wydziatu mozemy osiggna¢ tylko wspodlnie i one powinny nas
taczy¢ niezaleznie od réznic, o ktérych pisatam wczesniej. Wraz z zespotem dziekanskim
powinnismy przede wszystkim utatwiac¢ ich osigganie oraz wzmacnia¢ to twoércze,
stabilne i bezpieczne srodowisko pracy.

Dokument, ktéry przedstawiam, nazywa sie ,deklaracjg programowg” - to trafne
okreslenie, bo z wielu powodéw sformutowanie gotowego programu nie jest ani
mozliwe, ani wskazane. Nie tylko dlatego, ze wymaga pogtebionej wiedzy o
funkcjonowaniu Wydziatu. Wazniejsze jest to, po pierwsze, ze bezustannie jesteSmy
stawiani przed nowymi wyzwaniami (przez rzeczywistos$¢ i przez rzadzacych), a po
drugie to, ze sami stanowimy dynamiczng spotecznosé, ktéra sie zmienia. W bliskiej mi
wizji Uniwersytetu jako wspdlnoty uczacych sie i nauczajacych przeniostabym nieco
akcent na statg konieczno$¢ samouczenia - Uniwersytet jest instytucja diugiego
trwania, ale musi tez dzis by¢ instytucjg samouczacy sie, ktéra zachowujac stabilny
fundament pogtebionej refleksji (,dym z komina”), jest zdolna odpowiada¢ na
zmieniajaca sie w przyspieszonym tempie rzeczywistosé. Dlatego raz jeszcze zapraszam
do wspottworzenia tego programu - zrealizowac go mozemy tylko razem.

O MNIE: W zataczeniu, zgodnie z wymogami, przesytam tez krétki zyciorys naukowy;
wiecej informacji, a takze niektore teksty mozna znalez¢

na stronie IKP: https://ikp.uw.edu.pl/bio/dr-hab-iwona-kurz/

oraz Academia.edu: https:/uw.academia.edu/lwonaKurz.

Kontakt: i.kurz@uw.edu.pl.
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