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Deklaracja programowa w wyborach na kadencje 2020-2024

Do Spotecznosci Wydziatu Polonistyki UW.

Szanowni Panstwo!

Pozytywny wynik indykacji uprawnia do kandydowania na urzad dziekana. Traktuje to wskazanie jako dowod
Panstwa zyczliwosci 1 zaufania dla catej ekipy dziekanskiej mijajacej kadencji. Liczbe oddanych w indykacji
glosow na mojg kandydature odbieram roéwniez jako zobowigzanie na przyszto§é. Dlatego tez zglositem gotowos¢
ubiegania si¢ o ten zaszczytny tytut i zadeklarowatem przyjecie funkcji dziekana Wydziatu Polonistyki, jezeli tak
postanowi zespot elektorski.

Mam przy tym §wiadomos¢, ze zmiany w funkcjonowaniu szkolnictwa wyzszego i nauki stawiaja przed wladzami
wydzialowymi nowe wyzwania. Nicodzowne staje si¢, z jednej strony, oparcie si¢ na zdobytym do§wiadczeniu w
kierowaniu tak skomplikowanym organizmem, jakim jest wydzial, z drugiej strony, uwzglednienie
wprowadzonych zmian i ewolucyjne dostosowanie si¢ do nowych wymogow, jednakze ze stalg ich weryfikacja
pod katem sensownosci przyjmowanych, a czasem i narzucanych rozwigzan.

Mam $wiadomos$¢, ze wybor, jaki stoi przed Panstwem, to nie tylko wybdr dziekana, ale i zespotu, na jakim
zamierza si¢ on oprze¢ w kierowaniu Wydzialem. W mojej ocenie, opartej na pozytywnym do$wiadczeniu z
ostatnich lat, zespdot dziekanski mijajacej kadencji jest dobrze przygotowany do zarzadzania sprawami
wydzialowymi i, o ile wyrazi takg wolg, jestem gotow z nim wspotpracowaé. W poczet tych 0sob wliczam rowniez
petnigcego odpowiedzialng funkcje pelnomocnika do spraw finansowych i inwestycyjnych.

Z drugiej jednak strony, jak wszyscy wiemy, zmienita si¢ zardwno pozycja naszej Uczelni, ktora weszta do grona
uczelni badawczych, jak i1 sposoby jej funkcjonowania i struktura wewnetrzna. Wymaga to dziatan
dostosowawczych do nowych zadan oraz do nowej struktury zarzadzania. W tej ostatniej kwestii kierunki zmian
nakreslity akty prawne — Ustawa, Statut UW i wreszcie Regulamin Wydziatu.

Sktadajgc deklaracje przyjecia obowigzkow dziekanskich, mam swiadomos¢ zaréwno odpowiedzialnosci taczacej
si¢ z wykonywang funkcja, jak i uprawnien istotnych dla wywigzania si¢ we wlasciwy sposob z tych obowigzkow.

Dziekan w statej wspoltpracy z zespotem dziekanskim przyjmuje na siebie obowigzki, z ktorych winien wywigzac
si¢ W sposob bezposredni, oraz takie, za ktore odpowiada posrednio. Bezposrednia odpowiedzialno$¢ dotyczy
spraw zwigzanych z pozycja badawcza wydzialu, z majatkiem pozostajacym w jego dyspozycji, z gospodarka
finansowag, z politykg kadrowg. We wspotpracy z kierownikiem jednostki dydaktycznej wspdlnie odpowiada za
wlasciwe prowadzenie kierunkoéw ksztalcenia, powierzonych wydziatowi do realizacji.

Duza cze$¢ kompetencji dziekana i Rady Wydzialu zostala przeniesiona do innych jednostek w strukturze
Uniwersytetu: rektora, Senatu, Rad Naukowych Dyscyplin etc. Rowniez w strukturze Wydzialu znaczna
odpowiedzialnos¢ za proces dydaktyczny zostata $cisle zwigzana z kierownikiem jednostki dydaktycznej. Rola
dziekana i wladz dziekafiskich jest obecnie zapewnienie harmonijnej wspotpracy z owymi organami i jednostkami
oraz sprawna realizacja zadan przypadajacych Wydziatlowi. Poniewaz w $wietle nowej ustawy kompetencje
rektora zostaly znaczaco poszerzone w stosunku do stanu wcze$niejszego, bez watpienia to dziekanowi,
uprawnionemu do reprezentowania Wydziatu na zewnatrz, przypadnie gldwna rola w harmonijnej wspotpracy z
urzgdem rektorskim i reprezentowanie interesoOw srodowiska wydzialowego, tak jak to miato miejsce w czasie
tworzenia statutu Uczelni. Podobnie istotng rola jest zapewnienie harmonijnej wspotpracy Wydziatu Polonistyki
z innymi jednostkami Uniwersytetu (wydziatami, jednostkami na prawach wydziatu). Bez watpienia najblizsze
relacje tacza nas z wydziatami w ramach nauk humanistycznych i spotecznych, nic nie stoi na przeszkodzie jednak,
by naszej oferty dydaktycznej i badawczej nie kierowaé szerzej. Dobrym przyktadem sa tu wspdlne studia z



Warszawskim Uniwersytetem Medycznym, pojawity si¢ tez nowe Kierunki wspolpracy, czy to w ramach oferty
skierowanej do studentow z Chin, czy tez w ramach organizowanych wiasnie studiow miejskich. To, co winno nas
charakteryzowa¢ w wypadku pojawienia si¢ nowych mozliwosci dziatania, zarowno w dydaktyce, jak 1 w
badaniach, to otwarto$¢ i gotowo$¢ do podjgcia nowych wyzwan.

W ramach uregulowan prawnych pewna cze$¢ zadan Uczelni realizowana jest bezposrednio na wydziatach. To
one w dalszym ciggu shizg tworzeniu mocnych $§rodowisk badawczych, oferujac jednoczesnie baze dla
prowadzonych kierunkéw dydaktycznych. W sytuacji gdy Uniwersytet Warszawski stat si¢ najlepszg w kraju
uczelnig badawcza, nalezy skoncentrowaé si¢ na wzmochieniu i znaczacym podniesieniu poziomu potencjatu
badawczego Wydziatu. Wprawdzie parametryzacja w dziedzinie nauk humanistycznych zostata roztozona na
rozne wydzialy, gdyz dotyczy dyscyplin w skali Uczelni, to jednak kadrowo opiera si¢ nadal na jednostkach
struktury uniwersyteckiej. Jest wiec rzecza niewatpliwa, ze nalezy wyrazniej niz dotychczas zogniskowac
dziatania wydzialowe na badawczym profilu Uniwersytetu Warszawskiego. Pewne rozwigzania zmierzajace w
tym kierunku zostaty podjete juz wczeéniej, jak podziat korzysci z odpisu grantowego miedzy centrale wydziatowsa
i jednostki, etatowe wzmocnienie pionu prodziekana ds. badan, to jednak nie ulega watpliwo$ci, ze w warunkach
uniwersytetu badawczego nalezy poczyni¢ kolejne  kroki prowadzace do podniesienia rangi i zakresu
prowadzonych przez nas badan. Nieodzowne stanie si¢ wigc powotanie na poziomie Wydziatu jednostki
wewnetrznej, ktorej rola bedzie logistyczna, a w pewnym stopniu i merytoryczna obstuga projektow badawczych
(Wydziatowego Osrodka Obstugi Badan). Z dotychczasowych do$wiadczen wynika, ze zatrudnienie oséb, w
ktérych zakresie obowiazkoéw znajdzie si¢ obshuga badan, musi mie¢ charakter etatowy, a ich przygotowanie
winno zapewnic jak najlepsze efekty pracy.

Znaczna cze$¢ naszej dziatalno$ci badawczej jest realizowana we wspotpracy migdzynarodowej. Pojawity si¢ tez
nowe mozliwosci w ramach federacji uczelni europejskich 4EU+. Jest rzecza pozadana, aby zaangazowanie we
wspotprace migdzynarodowa bylo jak najszersze i znalazlo przelozenie na konkretne europejskie projekty
badawcze. Wydaje sie, Ze i ten obszar mogltby by¢ wspierany przez mechanizmy projakosciowe.

Dotychczasowe doswiadczenie podpowiada rowniez, ze zatrudnienie kompetentnej osoby konieczne bedzie dla
rozwoju systemu upowszechniania wynikéw badan w wersji elektronicznej, zwtaszcza w systemie tzw. otwartej
nauki. Nie jest to praca, ktora musi rusza¢ od zera, powstaly bowiem wykazy materiatdéw mozliwych do takiego
upowszechnienia, lecz sama realizacja tego zadania nie moze odbywac si¢ w formie pracy dorywczej, a oprzec ja
nalezy na konkretnym zakresie obowiazkow, przypisanym do konkretnego etatu. Rozwazy¢ nalezy, czy tego typu
dziatania zwigkszajace i optymalizujace naszg obecno$¢ w $wiecie wirtualnym nie powinny by¢ prowadzone
szerzej i obejmowac réwniez prowadzenie w ramach obowigzkoéw stuzbowych stron internetowych Wydziatu i
jego jednostek. Bytoby to spelnienie wymogoéw nalezytej promocji Wydziatu, najszybciej docierajacej do
odbiorcy, niezaleznie od koniecznosci prowadzenia promocji rowniez w formie tradycyjnej.

Zakresem odpowiedzialno$ci na state zwigzanym z urzedem dziekanskim jest bez watpienia obowigzek
wilasciwego utrzymania bazy lokalowej bedacej w dyspozycji Wydziatu. Jak wszystkim wiadomo, w pewnym
momencie okazalo si¢, ze bez gruntownych inwestycji w infrastrukturg lokalowa napotkamy duze trudnosci w
codziennej dziatalnosci, zwtaszcza dydaktycznej. Od kilku lat tocza si¢ prace renowacyjne, zwlaszcza w gmachu
Polonistyki. Nie ulega watpliwo$ci, Ze naczelnym zadaniem w tym zakresie jest doprowadzenie do pelnej jego
rewitalizacji. Cel ten osiggniety zostanie stopniowo ze wzgledu na niemozno$¢ wylgczenia gmachu z eksploatacji.
Nalezy tez dolozy¢ wszelkich staran, aby i pozostate budynki, w ktorych dziataja jednostki wydziatowe, nie
popadty w takie tarapaty, w jakich znalazt si¢ budynek polonistyki.

Z pewnoscia tez, niezaleznie od stalej troski o wyposazenie uzytkowanych pomieszczen w srodki techniczne, a
uzytkownikoéw w narzedzia informatyczne, kazdy odnowiony lokal winien juz by¢ wyposazony w nowoczesny
sprzet komputerowy i, jezeli zachodzi taka koniecznos$¢, audio-wizualny. Obecne, wymuszone sytuacja
epidemiologiczng, zdalne w znacznej mierze funkcjonowanie Uczelni szczeg6lnie dobitnie podkresla te potrzeby.

Wiadze dziekanskie, w ramach ustalen ogodlnouniwersyteckich, odpowiadaja réwniez za zréwnowazona
gospodarke finansami bedacymi w dyspozycji wydziatow. Wprawdzie stan finanséw Wydziatu Polonistyki pod
koniec mijajacej kadencji nie jest zly, to jednak musimy sobie zdawaé sprawe z potrzeb w tym zakresie. Mimo
wspotudziatu dotacji rektorskich w dziele odnowy bazy materialowej, koniecznos¢ doprowadzenia do konca
rozpoczetych prac nakazuje ostrozno$¢ dziatan w sferze finansowej.



Nie ulega jednak watpliwosci, ze dobra praca na rzecz Wydziatu i Uczelni, musi by¢ nalezycie wynagradzana.
Tak wigc, oprocz statych mechanizméw finansowych, zaréwno po stronie kosztow osobowych, jak i
nieosobowych, zapewniajacych stabilnos¢ funkcjonowania jednostki i pewnos¢ finansowg pracownikow, nalezy
w jak najszerszym zakresie wykorzystywac projako$ciowe narzgdzia popierania badan i dydaktyki na najwyzszym
poziomie. Po to jednak, zeby mozna bylo uruchomi¢ narzedzia projako$ciowe, nalezy spelni¢ warunek
podstawowy, a mianowicie zapewni¢ pracownikom, w stopniu, w jakim to mozliwe, zadowalajacy poziom statego
wynagrodzenia. Mechanizmy projakos$ciowe zostaty juz uruchomione w poprzednich latach, zastanowi¢ si¢ za$
nalezy, czy nie byloby mozliwe szersze ich zastosowanie. Nie ulega watpliwosci, ze w rozrachunku wieloletnim
stanowia one jeden z czynnikoéw nie tylko pobudzajacych podniesienie poziomu badan i dydaktyki, ale i wzrost
dodatkowych przychodow, glownie z grantow, studidow podyplomowych i zajeé $wiadczonych innym
jednostkom. Nasz wptyw na parametryzacje dyscyplin u nas reprezentowanych moze za$ przynie$¢ konkretny
efekt w ramach algorytmu podziatu subwencji uniwersyteckiej.

Dziatalno$¢ dydaktyczna w $wietle nowej ustawy zostala w znacznym stopniu wydzielona w odregbny blok
zagadnien, podlegajacych bezposrednio kierownikowi jednostki dydaktycznej, positkujagcego si¢ opiniami Rady
Dydaktycznej, a na poziomie Uczelni Uniwersyteckiej Radzie ds. Ksztatcenia. Od strony logistycznej jest to
jednak zakres odpowiedzialno$ci dziekana wydziatu. Poprawieniu bazy dydaktycznej w znacznej mierze stuza
prace rewitalizacyjne i inwestycje w sprzet elektroniczny i w oprogramowanie. Dla wlasciwego przebiegu
procesow dydaktycznych i rozwoju naszej oferty studiow nieodzowna jest harmonijna wspolpraca miedzy
urzgdem dziekanskim i kierownikiem jednostki dydaktycznej oraz stata wspotpraca z Radg Samorzadu Studentow
Wydziatu Polonistyki, Wydziatlowa Rada Doktorantéw i studenckim ruchem naukowym. Deklaruje wole takiej
wspolpracy, opartej na wzajemnym zrozumieniu i zyczliwosci.

Niech mi bedzie wolno zakonczy¢ niniejsza deklaracje w tonie nieco wyzszym. Wydzial Polonistyki mimo
zréznicowania obszarow bedgcych w polu zainteresowania jednostek wydzialowych i mimo reprezentacji badan i
dydaktyki az w trzech dyscyplinach naukowych, tworzy spdjna catos¢. Wszak uprawiane przez nas dyscypliny sg
sobie bardzo bliskie, obszarem zainteresowan badawczych obejmujemy za$ nie tylko obszar Polski i kultury
sasiednie, tak w wymiarze geograficznym, jak i historycznym, ale pozwalamy sobie niejednokrotnie na eksploracje
obszaréw odlegtych. W epoce otwartosci kulturowej, proceséw globalizacji, tatwosci komunikacyjnej i
niespotykanej wczesniej dostepnosci zrodet, wszechobecnoscei informacji, nie jest to sytuacja nadzwyczajna. O
naszej spojnosci decyduje zas, przede wszystkim, wspoélnota tradycji, w tym i tradycji sSrodowiskowej, podzielanie
podobnych warto$ci humanistycznych oraz dazenie do dialogu i porozumienia. Jest wazng rolg wtadz dziekanskich
pielegnowanie i wzmacnianie ducha wzajemnego zrozumienia i wspotpracy. Praca w przyjaznej atmosferze jest
nie tylko obowiazkiem, ale i przyjemnoscig.

Z tego wzgledu, ale i biorgc pod uwage wymogi stawiane przed urzedem dziekana, deklaruje¢, ze naczelng zasada,
jaka bedzie przy$wieca¢ w pracy wiadz dziekanskich, bedzie zasada szczerej i otwartej rozmowy, a w wypadku
pojawiajacych sie problemow i sporow, zasada negocjacji i poszukiwanie kompromisu.



