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2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/ artystyczne — z podaniem nazwy, miejsca i roku ich uzyskania oraz
tytutu rozprawy doktorskie;j.

o magr filologii polskiej (z wyrdznieniem) - Uniwersytet Warszawski - Wydziat Polonistyki 1976 - "Sposoby
wywotywania napieé w teatrze dramatycznym".

e dr nauk humanistycznych - Polska Akademia Nauk - Instytut Filozofii i Socjologii 1980 - rozprawa pt.
"Kategorie opisu dzieta teatralnego".

e Studium Podyplomowe Nauczania Jezyka Polskiego jako obcego - Wydz. Polonistyki UW ("Polonicum")
1983.

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych/ artystycznych-

Mam blisko 10 letni staz pracy na stanowisku nauczyciela akademickiego na wyzszej uczelni (w tym szes¢ lat
pracy etatowe]) oraz pietnastoletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu instytucjami kultury.

Na moje dotychczasowe doswiadczenie akademickie sktada sie praca:

l. Zaktad Estetyki Instytutu Filozofii i Socjologii PAN;
a. 1977-1980 studia doktoranckie;
b. 1981-1987 - adiunkt;
c. 1982-1988 - sekretarz redakcji rocznika "Studia Estetyczne".

Na moje dotychczasowe doswiadczenie dydaktyczne sktada sie praca:
Il. Wydziat Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego w Filii w Biatymstoku
a. 1980-1982 - adiunkt.

[l. Panstwowa Wyzsza Szkota Teatralna w Warszawie ( obecnie Akademia Teatralna)
a. 1982-1990 - adiunkt kontraktowy wyktady na kierunku rezyserskim;
b. 1986 - 1990 - adiunkt etatowy: na wydziatach: Wiedzy o Teatrze dziennym i zaocznym oraz
Aktorskim i Rezyserskim.

V. Woydziat Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej Wyzszej Szkoty im. M. Wankowicza w Warszawie
a. 1999-2001 adiunkt kontraktowy.

V. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Gtogowie,
a. 2011-2012 starszy wyktadowca.
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Doswiadczenie w dziedzinie zarzadzania kultura:

I. 1990 - 1991 - szef dziatu kultury "Tygodnika Solidarnosc";

. 1991 - 1992 - szef dziatu kultury w dzienniku "Nowy Swiat";

[ll. 1992 - wspottworca Warszawskiego Informatora Kulturalnego (WIK);

IV. 1992 - 1995 - odpowiedzialny za informacje i programy kulturalne wspéttwérca "NTW” Nowej Telewizji
Warszawa" i sieci tv "POLONIA 1";

V. 1992 - 2006 - organizator, dyrektor naczelny i artystyczny oraz redaktor transmisji telewizyjnych
corocznego ogoblnopolskiego Konkursu Teatrow Ogrédkowych (w latach 2005-2006 Festiwalu
Artystycznego Ogrody Frascati) w Warszawie;

VI. 1994- 2003 - zatozyciel i prezes Firmy Media ATaK s.c.;

VII. 1998 - 1999 - dyrektor Warszawskiego Osrodka Kultury;

VIII.2001 - 2002 - dyrektor Centrum Monitoringu Wolnosci Prasy Stowarzyszenia Dziennikarzy Polskich;

IX. 2003 - 2007 - dyrektor Domu Kultury Srédmiescie w Warszawie.

4. Wskazanie osiggniecia wynikajgcego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2016 r. poz. 882 ze zm. w Dz. U. 2 2016 r.
poz. 1311.):

tytut osiggniecia naukowego/artystycznege:

»O0rganizacja zycia kulturalnego w spoteczenstwie obywatelskim na tle gospodarki rynkowej.
Czasy kultury 1789 -1989”.

b) (autor/auterzy):
Andrzej Tadeusz Kijowski

tytut/tytudy publikacji: Organizacja zycia kulturalnego w spoteczenstwie obywatelskim na tle gospodarki
rynkowej", tytutowana krdcej "Czasy kultury 1789 -1989". rok wydania: Warszawa 2015, nazwa wydawnictwa:
Wydawnictwo Neriton Instytutu Historii PAN, monografia dotowana przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego, recenzenci wydawniczy:

e prof. dr hab. Krzysztof Dybciak, Wydziat Humanistyczny UKSW,
e dr hab. Adam Manikowski, profesor w Instytucie Historii PAN.

c) omdwienie celu naukowego/artystyeznege ww. pracy/prac i osiggnietych wynikdw wraz z oméwieniem ich
ewentualnego wykorzystania.

Gtownym celem rozprawy pt. "Organizacja kultury w spoteczenstwie obywatelskim na tle gospodarki rynkowej.
Czasy kultury 1789-1989" jest uswiadomienie wartosci kultury poprzez poddanie pod dyskusje jej
wspotczesnego akademickiego pojecia oraz wskazanie zagrozeﬁ jakie ptyna z jej z politycznego uzycia.

Kultura istniata zawsze, ale jej nie definiowano. Okreslata specyfike grupy ludzi, byta aksjomatem, z ktdorego
wywodzono wszystkie definicje. Od potowy XVIII stulecia, w XIX i XX wieku, precyzyjnie od Rewolucji Francuskiej
roku 1789 po aksamitne rewolucje roku 1989 uksztattowato sie i zostato uznane za obowigzujgce ogdlne pojecie
kultury. Kultura stata sie w dwudziestym wieku religig za$ jej dziatacze kaptanami. Instytucje kultury zaczeto
nazywac $wigtyniami sztuki. Wreszcie doszto do procesu podobnego jak w upadajgcym Rzymie. Tam dla
utrzymania jednosci cywilizacyjnej imperium domagano sie przede wszystkim zgody podbitych na ustawieniu
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lokalnych Bogéw w Panteonie wszystkich religii zawtaszczonych. Tu czyli po podbojach oswiecenia za
cywilizowane uznaje sie te narody, ktdre przyjmujgc miejsce w kulturalnym Panteonie, wyrzekng sie tego, co
stanowi o istocie kultury: wiary w jej kreacyjng moc, w identycznos¢, niezastepowalnosé i niepowtarzalnosé.

Myslenie takie nazywam romantycznym. Przy czym pojecia "romantyzm" nie odnosze jedynie do sztuki.
"Romantyzm", podobnie jak "oswiecenie" czy "renesans", jest w prezentowanej tutaj koncepcji kategorig
ideologiczng obejmujaca zespot pogladdéw filozoficznych, ekonomicznych, politycznych, moralnych, a takze
artystycznych zebranych w "Deklaracji Praw Cztowieka i Obywatela"”, a nastepnie wyszczegdlnionych w
pierwszych narodowych konstytucjach. Jego politycznym poczatkiem jest Rewolucja Francuska z 1789, kresem
zwyciestwo polskiej Solidarnosci i aksamitne rewolucje europejskie roku 1989.

Ten wywdd aspiruje do naukowej sumy mych prac zarowno teoretycznych jak i dosSwiadczen praktycznych.
Poczynajagc od sformutowanej w rozprawie doktorskiej instrumentalnej teorii teatru, poprzez
sproblematyzowane w wydanej 6 lat temu tetralogii "Opis obyczajéw w 15-leciu miedzysojuszniczym 1989-
2004" doswiadczenia menedzerskie i artystyczne kilkunastu lat praktycznego zarzadzania instytucjami kultury i
dziatalnos$ci w mediach. Formutowane przed laty, czasem aprioryczne tezy poddane zostaty praktycznej
weryfikacji. Jak pisat recenzent wydawniczy ksigzki prof. dr hab. Krzysztof Dybciak ,,Rozwazania o charakterze
aksjologicznym i historiozoficznym sq dozowane w tej rozprawie oszczednie a wynikajq z licznych i szczegotowych
analiz réznorodnych aspektow Zycia kulturalnego w naszym parstwie. Bezcenne okazaty sie wieloletnie
doswiadczenia badawcze i zawodowe (praktyczne) autora, ktory petnit wiele funkcji w instytucjach kulturalnych.
Andrzej T. Kijowski inicjowat wiele przedsiewziec¢ kulturalnych, kierowat instytucjami organizujgcymi dziatalnos¢
artystyczng (po stronie tworcéw oraz po stronie publicznosci), zna praktyke zycia instytucjonalnego Ill RP w sferze
sztuk tradycyjnych (teatr, literatura) oraz nowych mediow elektronicznych (radio, telewizja). Byt przez dekady
krytykiem literackim i teatralnym drukujgcym w czofowych pismach spoteczno-kulturalnych oraz
opiniotwdrczych gazetach. Ma spory dorobek naukowy w badaniach praktyki artystycznej i wiedzy estetycznej.

Recenzowana ksigzka jest starannie przemyslana i dobrze skonstruowana. W czesci wstepnej wyjasniono, czym
jest tytutowe Zzycie kulturalne, a czym spoteczeristwo obywatelskie na tle przemian demokracji i funkcjonowania
gospodarki rynkowej. Jak nikt w Polsce potrafit zaprezentowac dzieje instytucjonalizacji i zarzqdzania kulturg w
przestrzeni europejskiej w latach 1789-1989; ze szczegdlnym uwzglednieniem Francji, co jest uzasadnione
najdtuzszq tradycjq i najwiekszymi doswiadczeniami w tym kraju. Wiedza historyczna harmonijnie tqczy sie z
masq konkretdw dotyczqcych rzeczywistosci polskiej w Il RP.”

Rozprawa w wersji ksigzkowej ma 200 stron (14 arkuszy wydawniczych), zawiera 203 przypisy. Dodatkowe 6 kart
zajmuje liczgca blisko 250 pozycji polska i francuskojezyczna bibliografia przedmiotu oraz indeks nazwisk.

Méj wywadd (pomingwszy wstep i zakoriczenie) sktada sie z pieciu rozdziatéw, to I. Terminy fundamentalne, II.
Antecedencje pojeciowe, Ill. Paradygmat "zarzadzania kulturg" jako koncept instytucjonalnej epoki
romantycznej lat 1789-1989. IV. Kultura jako wartos¢ spoteczna oraz V. Kultura jako produkt ekonomiczny.

Jak pisze drugi recenzent wydawniczy dr hab. Adam Manikowski profesor Instytutu Historii PAN : , Pierwsze trzy
[...] rozdziaty, Terminy fundamentalne, Paradygmat ,Zarzgdzania.....” i Epoka Romantyzmu... stanowig w opinii
historyka epoki nowozytnej najciekawszq jego czesc. Stanowiq one [...Jjedngq z najlepiej przemyslanych koncepcji
postrzegania rozwoju kultury epoki , postkomunistycznej”, ,postmodernistycznej” czy wreszcie —jak to sie
ostatnio moéwi: ,,post-humanistycznej”. [...] Ostatnie, najobszerniejsze czesci pracy dotyczq miejsca kultury w
warunkach gospodarki rynkowej. Stanowiq one — w ocenie recenzenta — wyjgtkowo wazne dla jej Autora
fragmenty pracy. Kijowski bardzo krytycznie ocenia zmiany w finansowaniu kultury po 1989 r. Stwierdza, co jest
rzeczq dyskusji nie podlegajgcq, koniunkturalizm (delikatnie méwigc) i nie zawsze czystq wole 0séb decydujgcych
o naktfadach na kulture. Rzecz wydaje sie oczywista dla wszystkich oséb majgcych do czynienia z zarzqdzaniem
instytucjami kultury w ostatnim ¢wieréwieczu”.
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Wstep

Na samym poczatku rozwazan prezentuje swojg teze. Twierdze, iz: abstrahowanie poje¢ kultury i sztuki stanowi
wielkie nieporozumienie wspdiczesnosci. Gigantyczne oszustwo, ktére poprzez ekstrahowanie, swoista
destylacje przedmiotu, oderwanie go od duchowych korzeni, doprowadzito w ciggu ostatnich 250 lat do
swoistego kulturalnego barbarzynstwa. Kultura istnieje, lecz jedynie jako element zwigzku — z rodzing,
ojczyzng, kosciotem. Kultura nie jest resortem! Cho¢ nie ma resortu administracyjnego, ktéry utrzyma sie bez
kultury. Samotna kultura umiera. Wyznawcy bozka kultury, wynoszac ja na piedestat, unifikujac i globalizujac,
czynigc masowq, utylitarng i sprzedajng, w istocie niszczg kulturalne korzenie cywilizacji

judeochrzescijanskiej.

Gtéwnym teoretycznym oparciem mego wywodu stang sie poglady dwéch francuskich myslicieli: Etienne
Souriau i Michel Foucault. Z pozoru wszystko tych filozoféw dzieli. To oni jednak dostarczyli mi niezbednych
pojec roboczych, bez ktorych nie sposéb wydoby¢ sie spoza zakletego kregu kultury bedacej celem samej dla
siebie. Souriau przypomina bowiem osobe ludzkg i wskazuje konstytuujgcy nas od 6 tys. lat trud ustanawiajacy,
czyli zdolnos¢ wzbicia sie ponad doczesnosé, ponad jednostke, nawet ponad zbiorowosc¢. Foucault zas demaskuje
ukryty wsrdd kulturalnych elit ped ku uzyciu, ukryciu i uczynieniu wiedzy narzedziem dominacji oraz dostarcza
uzytecznego pojecia ‘episteme’. Souriau marzy, Foucault demaskuje. Wspdlnie wskazali droge do obalenie

kulturalnej pojeciowe]j zasadzki.

Rozdziat |
Terminy fundamentalne
1. Pojecie zycia kulturalnego

Przez zycie kulturalne rozumie sie zazwyczaj zespdt form uczestnictwa w kulturze danego narodu, klasy lub
warstwy spotecznej lub osobnikéw zamieszkujgcych okreslone terytorium. Uczestnictwo w kulturze moze by¢
zwyczajowe, spontaniczne lub zorganizowane. Najprosciej rzecz ujmujgc przyszto powiedzieé, ze Zzycie
kulturalne polega na obcowaniu z produktami kultury: obrazami, ksigzkami, muzykg, taricem i architekturg, lecz
takze z informacja. Z tymi wszystkimi elementami zycia, ktére poszerzajg jego horyzonty.
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2. Pojecie spoteczenstwa obywatelskiego

Spoteczenstwo obywatelskie to w istocie organizacje. Analizujgc role tzw. NGO czyli organizacji pozarzgdowych
zwracam uwage, ze — w szczegolnosci polskie- spoteczeristwo obywatelskie ,,zbudowane zostato faktycznie
oddolnie, z pomocg podmiotéw zagranicznych, przez pewng tylko, niewielkg cze$¢ naszego narodu, czesto
wbrew jego tzw. elitom. Dlatego tez w duzej mierze posiada charakter ograniczony i enklawowy”. Opisujac za
Piotrem Glinskim hierarchizacje i symptomy zdefiniowanej przez socjologéw kultury tzw. ,zdrady elit” wskazuje,
iz spoteczenstwo obywatelskie pada ofiarg wyradzania sie systemu demokracji.

3. Pojecie demokracji i gospodarki rynkowe;j

Opisujac gtdwne cechy demokracji przypominam, ze w swym zatozeniu to zasada wiadzy ludu; system
uzgodnienia kierunkow dziatania ze wszystkimi: niezaleznie od ich wyksztatcenia, pochodzenia, wychowania,
zasad, ktérych przestrzegaja. Idea demokracji zaktada nie tylko, ze wszyscy ludzie majg rowne zotadki, posiadajg
tez takie same prawa niezaleznie od tego, jak z nich korzystajg. Kazdy ma zatem prawo do Zycia i sterowania
losem wspdlnoty niezaleznie od tego, jak z tych praw korzysta i czy swoim dziataniem nie zagraza istnieniu
wspdlnoty.

Wskazuje jednak, ze demokracja to teoretycznie dobry pomyst dla wspdlnoty lokalnej w czasie pokoju. Nie moze
jednak sprawdzié¢ sie w zadnym stanie zagrozenia. Gdy trzeba dowddcy, bohaterstwa, honoru i odwagi, nie ma
miejsca na kunktatorskie uzgodnienia czy demokratyczne uktady. Mediocribus non licet esse poetis — ani w
wojnie, ani w poezji nie moze pojawic sie Sredniosé, ktora jest demokracji wypadkowsa. Bowiem realizowana
poprzez tzw. system parlamentarny wspdtczesna demokracja tylko pozornie stuzy spoteczenstwu, ktére zdaje
sie reprezentowacd. W istocie stuzy sobie, a tzn., ze reprezentuje interesy tych, ktorzy przypisawszy sobie mandat
spotecznego zaufania i wptyw na wtadze, niezaleznie od zajmowanej pozycji na scenie politycznej gry, stajg sie
cztonkami uprzywilejowane] klasy wtascicieli zaufania spofecznego, reglamentujgcej dostep do medidw i
kreujacej system wspdtczesnej media-politycznej oligarchii. Pojecia demokracji i gospodarki rynkowej rodzg sie
z tego samego przeswiadczenia, iz pozadanie moze by¢ zaspokojone przez uzgodnienie. Cena bywa rzecz jasna
funkcjg popytu, wartos¢ mozna ustali¢ w drodze negocjacji rynkowej, ktorej najpierwotniejszg forma jest
wymiana. Pienigdz oznacza panstwo, skarbiec i wole podporzgdkowania wspdlnoty, zabezpieczenia jej i
zjednoczenia rdwniez poprzez krzewienie kultury.

4. Pojecie rynku artystycznego

Pojecie sztuki pieknej, uksztattowane w potowie XVIII w. na progu epoki romantycznej, ma dwa znaczenia:
waskie i szerokie. W okresleniu waskim, nowozytnym, ksztattujgcym sie wraz z renesansem, przez sztuki piekne,
wokot ktérych formuje sie Académie des beaux-arts, rozumie sie sztuki plastyczne. W szerszym, nowszym,
romantycznym, niemajgcym wiele wiecej niz 250 lat pojmowaniu, ktére zawdzieczamy Charles’owi Batteux:
»Malarstwo, rzezbe, taniec okreslimy jako nasladowanie pieknej natury wyrazone barwami, ksztattami,
postawami ciata. Muzyke zas i poezje jako nasladowanie pieknej natury wyrazone dziwiekami bgdZz mowg
miarowq”. W rozdziale tym dowodze, 7ze zaréwno zasada wolnego rynku, jak i sztuki piekne sg tworami tej samej
epoki, ktéra tgczy sie z dochodzeniem do glosu stanu trzeciego, czyli mieszczanstwa. Warstwa ta gloryfikuje
pojecie wolnosci: z prawem do przemieszczania sie, zakazem niewolnictwa, swobodami dla ptci pieknej, cho¢
stabej, a z czasem dla wszelkich — juz niekoniecznie jak kobiety wrazliwych i ponetnych — form bezsity:
niepetnosprawnych, niedojrzatych, biednych, niewyksztatconych, obcych, kolorowych. Te ‘episteme’ — jak by jg
nazwat twdrca pojecia ‘episteme’ kartezjanskiej Michel Foucault — godzi sie nazwaé mianem romantycznej, jej
ramy czasowe okreslajagc umownie na lata 1789-1989.
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Rozdziat II.
Antecedencje pojeciowe
1. Wiedza jest wtadzg, czyli ‘episteme’ Michela Foucaulta

Wiekszo$¢ rozpraw autora , Historii szalenstwa” poswiecona zostata procesowi opisu ewolucyjnych wymian:
‘episteme’ sredniowieczno-renesansowej, klasycystycznej i nowozytnej W tym tez sensie sg to teksty polityczne
czy kryptopolityczne, korespondujace z dziatalnoscig Foucaulta: od jego funkcji reprezentanta kultury francuskiej
w Uppsali, Warszawie i Hamburgu, poprzez dziatalno$¢ w pismie , Liberation”, w ktdrym spotkat sie z Jean-
Paulem Sartrem i Maurice Clavelem, skoficzywszy na waznych wypowiedziach, wsréd ktérych ,,sprawa polska”
stata sie bardzo istotnym tematem. W koncepcji Michela Foucaulta dominujgcymi atrybutami wtadzy sg relacje
podobienstwa, przedstawiania lub najnowsza: nieswiadomosci. Ich egzemplifikacji dokonuje filozof opisujac
antymiejsca czyli wiezienia i szpitale. Zasada wykluczen oparta jest na wiedzy czyli prawie do wykluczania.
Powstaje zatem nie bez inspiracji politycznej. Stanowi w konsekwencji uzasadnienie dla wtadzy posiadajacej te
wiedze. Przyktady, ktérymi Michel Foucault sie postuguje: szpital, klinika, wiezienie, ze wzgledu na swdj
mikrosocjologiczny, wiele zawdzieczajacy Gabrielowi Tardemu, sposdb analizy, odstaniajg z catg wyrazistoscia
Ow zwigzek pomiedzy wiedzg a wtadzg. Bowiem sprawowanie kontroli nad tymi, ktdrych spoteczenstwo odrzuca,
lub inaczej: decydowanie o tym, kto spotecznosci zagraza — stajac sie przywilejem wtadzy — opieraé sie musi na
zgodnym postrzeganiu rzeczywistosci: na ‘episteme’, na wiedzy, ktérg wtadza utrwala, sama przezen bedac
ksztattowana. Moralnos$¢ bez nakazéw nie moze sie ttumaczy¢ w kategoriach innych niz estetyczne, poprzez
swoistg stylizacje zycia, sztuke istnienia. Przybliza to mysl Foucaulta, te finalng z zafascynowanej antykiem
,Historii pfciowosci”, do wychodzacej z zupetnie odmiennych przestanek koncepcji Etienne Souriau,
sformutowanej w ,,Wiericu dla wybawcy. Zarysie moralnos$ci w oparciu o przestanki czysto estetyczne”.

2. O obrotach sfer scenicznych — $wiadectwo ‘episteme’ romantycznej Etienne Souriau

Na poczatku tego rozdziatu sumuje co sie wydarzyto w ciggu tych 200 symbolicznych lat miedzy 1789 a 1989 r.
czy nawet 225 lat, ktére mija od pierwszego uzycia przez Alexandra Baumgartena stowa ,estetyka” (1750), po
rok 1975, gdy Etienne Souriau caly swdj system filozoficzno-moralny wznosi na czysto estetycznej bazie.
Ustawiam w ordynku szereg pojec tworzacych podstawy myslowe nowej epoki. Epoki, w ktdrej cztowiek, a raczej
ludzie, czyli zbiorowos$¢ nazwana przez Hipolita Taine’a spoteczenstwem, jest juz nie tylko tematem
zainteresowania, lecz zarazem najwyzszym arbitrem, jedynym gwarantem moralnosci. Te romantyczne hasta to
m.in.: ,,mtodos¢”, ,narody”, ,réownosc”, ,sztuka” i kantowska ,bezinteresownos¢”, wreszcie ,kultura” i jej
instytucje. Referujgc omawiany system etyczny podkreslam na wstepie, ze idea oparcia moralnosci na czysto
estetycznych podstawach nie jest zdaniem Etienne Souriau ani paradoksalna, ani catkiem nowa. Zawsze istnieli
moralisci lub dziatacze, ktdrzy zdajgc sobie z tego sprawe lub tez nie, podlegali wptywom o charakterze
estetycznym. Wskazuje, ze mysl Souriau ma dwa korzenie: katolicki personalizm i wywiedzione z filozofii
Henriego Gouhiera teatrologiczne uogélnienie. Teatr, gra, kreowanie jest w systemie Souriau bazg wszystkiego,
co stanowi o kulturze rozumianej tu takze jako trud, czy jakby chcieli psychoanalitycy — ,Zzrédto cierpien”.
Moralny system Souriau zrozumiemy wtedy, gdy odniesiemy sie do pozornie stricte teatralnych narzedzi, ktére
postuzg filozofowi do wzniesienia systemu moralnosci estetycznej. ,Teatralny” znaczy tyle, co , odegrany”,
,wykreowany”, takze ,sztuczny” — a cztowiek w tej koncepcji jest tworem sztucznym. Istnieje o tyle, o ile zdota
sie wykreowaé. Cztowiek, zdaniem Etienne Souriau, sam nie wie, co dobre, a co zte, lecz jesli chce zostac wiernym
sobie, nie moze réwniez polegac na autorytetach. Cztowiek sam z siebie pojmuje piekno i czuje wzniostosc. | na
tej starej, klasycystycznej kategorii wzniostosci ustanawia Souriau swoéj system moralny. Wzniosto$¢ polega na
uporzadkowaniu otaczajgcego nas swiata zgodnie z regutami gry. Winnismy zachowywac sie tak, jakby to kto$
przygladat sie nam spoza zastony. | tak gra¢ swojg role, by ten ktos lub to cos upodobato nas sobie.
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3. Romantyzm jako estetyczna ‘episteme’ instytucjonalna lat 1789-1989

Sumujac dotychczasowe rozwazania precyzuje definicje: uksztattowane u zmierzchu ukazywanej epoki terminy
- ‘episteme’ i jego zawartos$¢ - ,,romantyczng” tres¢ estetyzujgcej epoki. Oczywiscie pojecia ,romantyzm” nie
uzywam w tym wyktadzie jako okresSlenia czysto estetycznego charakteryzujgcego sztuke, w szczegdlnosci
literacka, lat 1789-1848 w Europie i lat 1822-1863 w Polsce. ,Romantyzm”, podobnie jak ,oswiecenie” czy
,renesans”, jest tu kategorig ideologiczng obejmujacg zespdt pogladéw filozoficznych, ekonomicznych,
politycznych, moralnych, a takze artystycznych zebranych w ,,Deklaracji Praw Cztowieka i Obywatela” z 1789 r.,
a nastepnie wyszczegdlnionych w amerykanskiej, polskiej, wreszcie francuskiej konstytucji. Jego politycznym
poczatkiem sg rewolucja francuska, wojny napoleonskie, ktére po roku 1815 doprowadzity do zastygniecia
kontynentu na przeszto sto lat — szarpanych mifodziezowymi, narodowowyzwoleficzymi powstaniami i
kontynentalnymi wojnami — w ksztatt nadany Europie na kongresie wiedenskim. Kresem epoki zdaje sie
wywiedziony z ostatnich romantycznych homilii politycznych i encyklik filozoficznych sw. Jana Pawta polski ruch
spoteczny Solidarnos¢, ktory doprowadzit w roku 1989 do fali nowego rodzaju pokojowych, aksamitnych
rewolucji, zmieniajgc mape Europy i umozliwiajgc na progu Il tysigclecia kolejne jej polityczne zastygniecie w
postaci, drzacej dzis w posadach, Unii Europejskiej. Najkrdcej romantyzm to wiara w réwnos¢ wszystkich ze
wszystkimi — rowniez nieréwnych z lepszymi. Wolnos¢: takze dla wrogéw wolnosci. Braterstwo, w ujeciach
skrajnych podwazajgce wartos¢ naturalnych wiezow krwi, przejawiajgce sie w afirmacji dla wszelkich patologii.
Ideologia romantyzmu zrodzona zostata z pieknych idei oswiecenia ludu, ulzenia doli ludzi pracy, uznania
wartosci wewnetrznych pojedynczego cztowieka i jak kazda epoka w swej koncowej fazie ulegta degeneracji:
zmieniajgc wolno$é w anarchie, rownos¢ w bezhotowie, braterstwo w rozwigztos¢. Epoka romantyczna to takze
czas rozwoju demokracji i dominacji kapitalizmu z jego, obejmujacg wszystkie sfery zycia, ze sztuka witacznie,
ekonomig opartg na gospodarce rynkowej.

Rozdziat IlI
Paradygmat ,zarzadzania kulturg” jako koncept instytucjonalnej epoki romantycznej lat 1789-1989
1. Granice wolnosci artystycznej

Romantyzm jest tez odpowiedzialny za uksztattowanie sie instytucji kultury rozumianej jako zarzad. Ta epoka,
ktora stawia na ducha i niepodlegtg inwencje jednostki, wyzwalajgc artyste spod wtadzy autorytetu, buduje
wewnetrzng aporie — prowadzi bowiem do zastgpienia gloryfikowanego przez romantyzm gustu indywidualnego
werdyktem zbiorowym, ktéry wydajg ustanowione przez ten sam romantyczny porzadek ciata kolegialne.

Krytyczne dla romantycznej ideologii jest pojecie wolnosci, ktére w interesujacej nas materii organizacji i
zarzadzania sferg artystyczng przejawia sie w dwodch aspektach. Pierwszy aspekt to kontekst estetyczny.
Romantyzm instauruje sfere estetyczng, uwalnia artyste od wszelkich obowigzkowych relacji z Kosciotem, czyli
Bogiem i mecenasem oligarchicznym badz krélewskim. Co wiecej, wyrdzniajgc przedmiot artystyczny nie tylko
jako piekny, lecz rowniez jako kontemplowany bezinteresownie, jednoczesnie budzi catkiem interesowne
apetyty artystow, ktérzy uznajac sie za rownych bogom, za swe , bezcenne” wytwory zgdajg wysokiej ceny.

Drugi aspekt jest ekonomiczny. Paradoks, przede wszystkim mentalnego, wyzwolenia artysty spod wifadzy
oligarchicznego lub hierarchicznego autorytetu polega na tym, ze uwolniwszy sie od sponsora, co wiecej
obaliwszy go, zgilotynowawszy i odebrawszy mu srodki — artysta sam pozbawit sie srodkéw. Wolnos$¢ ma coraz
wiecej znaczen. Jest prawem jednostek, zgdaniem kazdego narodu. Ma wiele synonimodw, realizuje sie w
prawach obywatelskich i spotecznych, w swobodach twdrczych, w postulatach niepodlegtosci naroddéw.
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2. Rola kultury narodowej

W rozdziale tym wskazuje, ze tzw. sfera kultury to pojecie mtode, przed epoka romantyczng w praktyce
niedefiniowane. Grecy, Rzymianie, takze wczesniejsze cywilizacje wytwarzaty kulture, ale sie nig nie zajmowaty.
Dopiero w epoce nowoczesnej, hazywanej tu ,romantyczng”, kultura staje sie sama dla siebie celem. Pojecie
kultury wywiedzione zostato z tez instaurowanej na poczatku XIX w. kategorii narodu. Ale i to rozumienie stare
bynajmniej nie jest. Z pewnoscig nowsze niz kategoria ojczyzny, z ktérg bynajmniej nie utozsamia sie.

Pytam wiec czym rdzni sie kultura narodowa od ojczystej. Ojczyzna to: zamek, patac, siedlisko, osada, to miejsce
znajome i bezpieczne terytorium. Materialny znak bezpieczenstwa ludu osiadtego. To po prostu granice. Pojecie
narodu jest nowsze. W rozdziale tym opisuje jak rdinorako je rozumiano. Poczatkowo nardd Polski
identyfikowany byt z wiarg. Dopiero romantycy powigzali pojecie wspdlnoty narodowej z jezykiem i jego
zapisaniem w literaturze.

3. Instytucjonalizacja sztuki w XIX i XX wieku

Na czele nowej instytucji sztuki staneta w XIX w. literatura. Poddajemy krytyce pojecie instytucja: czym jest, kiedy
powstata? Omawiam tutaj na licznych przyktadach z dziejow teatru, historii sztuki i literatury obydwa znaczenia
tego stowa. Rozumie sie bowiem przezen badz ustalong praktyke spoteczng, prawo, obyczaj, badz tez
organizacje, korporacje.

Proponuje rozrdznienie by z organizacyjnego punktu widzenia produkty kultury podzieli¢ na: przedmioty czy tez
artefakty takie jak: obrazy, rzezby, ksigzki, artystyczna bizuteria — stowem przedmioty mogace stac sie towarem
podlegajgcym wycenie oraz obiekty, czyli inwestycje i imprezy, takie jak budynki muzedw, teatréw czy sale
przeznaczone dla prezentowania publicznosci artefaktéow, ktédrym, modwigc za Georgiem Dickiem: ,ktos,
dziatajgcy w imieniu pewnej instytucji, nadat status kandydata do powszechnej aprobaty”.

Zdefiniowac tu prébuje intelektualng geneze nowych czaséw: Denis Diderot, Jean-Jacques Rousseau, Wolter,
Adam Mickiewicz i George Byron, takze Georg Hegel wytyczyli drogg dla gloryfikujacych masy koncepgiji
ekonomicznych Karla Marksa, otwierajgcej wrota socjologii — mysli Emila Durkheima, dla Friedricha Nietzschego
i Gustawa Le Bona, dla strukturalizmu Levi Straussa, psychoanaliz Sigmunda Freuda, dla wyobrazen zbiorowych
Jeana Duvignauda.

Dopiero mysl Michela Foucaulta zdaje sie stawac na barierze czasu: jego koncepcja ‘episteme’ przed- i po
kartezjanskiej pozwala przyja¢, ze wiek XVIII w swej drugiej potowie wskazuje szlak ‘episteme’ romantycznej,
ktorg réownie dobrze mozna by nazwac estetyczng czy kulturowg, w porzadku romantycznego postrzegania
nowego zjawiska, systematyzowang w kategoriach socjologii sztuki.

Rozdziat IV
Kultura jako wartos$¢ spoteczna
1. Socjologia sztuki — przeglad zagadnien

Kategoria spoteczenstwa i metoda socjologiczna zostaje w tym momencie wywodu zdefiniowana przeze mnie
jako pewna wspdlna ptaszczyzna wielorakich nurtéw epoki Romantyzmu lat 1789-1989. Dokonuje teraz
przedstawienia ich i enumeracji. Omodwione zostato: dzieto Jean-Marie Guyau, ktéry w roku 1889 w pracy pt.
»Sztuka z socjologicznego punktu widzenia” stawia znak réwnosci miedzy zjawiskami rzeczywistymi i sztuka,
ktorg zaliczyt do rzeczywistosci, traktujac jg jako fakt spoteczny. Przedstawiam teorie Emila Durkheima
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twierdzacego, ze sztuka przyczynia sie do ksztattowania wyobrazen zbiorowych, bez ktérych nie da sie
wyttumaczy¢ zniewalajgcej sity faktéw spotecznych. Enumeruje manifesty socjologizmu estetycznego.
Poczynajac od Hipolita Taine, ktéry w swojej , Filozofii sztuki” twierdzit, iz dzieto sztuki zostaje uwarunkowane
przez pewng catos¢, na ktérg sktada sie ogdlny stan umystowy i panujgce w danym otoczeniu obyczaje. Johna
Dewey, ktory w ,, Art as Expression” zauwazyt, ze sztuka jest przede wszystkim zjawiskiem spotecznym i nalezy ja
rozumiec jako manifestacje zycia zbiorowego. Do wazniejszych manifestacji socjologicznego punktu widzenia
spraw estetyki zaliczam: ,Spoteczng historia sztuki” oraz ,Filozofie historii sztuki” Arnolda Hausera.
Przedstawiam poglady Stanistawa Ossowskiego na temat sztuki zawarte w napisanej w 1932 r. pracy ,,U podstaw
estetyki” oraz w artykule z 1936 r. ,Socjologia sztuki” wskazujac, ze w miare rozwoju dyscypliny socjologicznej
spoteczny punkt widzenia stat sie poniekad obowigzujacy. W teoriach artystycznych Leona Chwistka, w
socjologicznych koncepcjach Floriana Znanieckiego czy Stefana Czarnowskiego, w pracach krytykéw takich jak
Stanistaw Baczynski czy Ignacy Fik bedzie on bardzo wyrazny. Socjologiczny punkt widzenia na zjawiska
artystyczne po Il wojnie Swiatowej koncentrowat sie gtéwnie na zagadnieniach literatury. Jej czotowymi
przedstawicielami sg Lucien Goldmann i Robert Escarpit. Omoéwione tez zostaty poglady autora ,Sztuki jako
zjawiska socjologicznego” Jurija Dawydowa, twierdzgcego, iz przedmiotem zainteresowania socjologii sztuki jest
sztuka jako swoisty organizm spoteczny. Z kolei teoretycy sztuki, tacy jak Charles Lalo czy Jan Mukarovsky,
podkreslajg dwustronng zaleznos$¢ wartosci artystycznych, ktére z jednej strony uzaleznione sg od Swiadomosci
spotecznej, z drugiej zas majg czasem za zadanie jg ksztattowac. Duzy wktad do wspdtczesnego pojmowania
socjologicznego uwikfania sztuki wtozyli tacy badacze francuscy jak Pierre Francastel czy Jean Duvignaud.
Francastel formutujgc rozréznienie mysli uksztattowanej (pensée figurative) i sformutowanej (pensée verbale),
badat spotfecznie sprzyjajgce warunki dla rozwoju sztuk plastycznych i funkcjonowania znakéw plastycznych w
roli wartosci. W swojej ,Socjologii sztuki” J. Duvignaud twierdzi, ze rézne estetyki sg jedynie funkcjg réznych
postaw spotecznych wobec sztuki, r6znych typdw oczekiwan, réznych rél kulturalnych.

2. Pojecie kultury estetycznej na przyktadzie przeksztatcen instytucji teatralnej

W tym fragmencie rozprawy po opisaniu zasadniczych cech intelektualnego ustroju romantycznego i
socjologicznej metody badania jego instytucji przyszedt czas na zdefiniowanie, charakterystycznego dla tego
czasu, pojecia kultury estetycznej. Nawigzujgc do mojej witasnej sformutowanej w 1980 roku ,instrumentalnej
teorii teatru”, w ktérej (jak powie referujgc te prace profesor Irena Stawinska: ”“stwierdzamy niewatpliwg
obecnosé swiadomosci raczej niz inspiracji semiotycznej [...] oraz obecny w catej ksigzce aspekt spoteczny, akcent
na komunikacje miedzy twércami spektaklu a widzem”) podkreslam, ze dziedzing, w ktdrej szczegdlnie dobrze
mozna rozrézni¢ kompleks wspodtczesnej kultury estetycznej, jest teatr. Ale teatr rozumiany zgodnie ze
zbudowang w ,,Chwycie Teatralnym” definicjg swoiscie jako ,zespdt chwytow swiadomie wykorzystywanych
przez ludzi pragngcych zjednoczyc i zorganizowac rzesze poprzez wyzwolenie wyemanowanej przez ttum emocji
zbiorowej i skupienie jej w okreslonym punkcie”. Juz z tego okres$lenia wynika jednak, ze przy socjologicznym
traktowaniu otaczajgcego nas Swiata tg wtasnie metoda najwiecej mozna powiedzie¢ o zjawisku scenicznym,
ktorego pierwszym tworzywem zdaje sie wiasnie publicznosé. Opisuje w tym kontekscie ewolucje gtéwnie
polskich (cho¢ nie tylko) przeksztatcen instytucji teatru w latach awangardy lat 1970-1980 oraz bojkotu
artystycznego Stanu Wojennego od 1981 po rok 1989, az po przetom tysigcleci, gdy okaze sie iz syndrom
peryklejskiego teorikonu czyli zasitku pobieranego ze skarbu panstwa przez ubogich obywateli Aten na optacenie
wstepu do teatru jest stale obecny. | potwierdzity go losy teatru w dobie komercjalizacji lat 90. XX w. Teatr
istnieje o tyle, o ile sie go publicznosci funduje. A funduje go ten, komu edukacja teatralna stuzy.

W podsumowaniu tych historyczno-teoretycznych wywodow stwierdzam, ze przez kulture teatralng trzeba
rozumiec zespot udanych i zaakceptowanych przez dang zbiorowosé metod oddziatywania scenicznego wraz z
tradycyjnie utrwalonymi i wyrazonymi intelektualnie wartosciami, ktére dotychczas wpajali spoteczenstwu
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animatorzy chwytu teatralnego. Wynika stad, ze o ile opisujgc synchronicznie teoretyczne normy technik
teatralnych, mozna byto abstrahowaé od tresci, ktére one lansujg, o tyle traktujgc o kulturze teatralnej, nie
zdotamy juz poming¢ problematyki semantycznej. Kulture teatralng trzeba juz badac innymi metodami, z ktérych
poetyka historyczna pozwoli odstoni¢ jg w porzadku diachronii przy statym podtrzymaniu zwigzku
analizowanego wycinka historii kultury z estetyczng problematyka teatralng. W konkluzji zas stwierdzam, ze
kulture teatralng w szczegéle, a estetyczng w ogdélnosci konstytuujg zespoty nawykdw literackich, sktonnosci
aktorskich, zachowan i zadan zbiorowych, ktérych potaczenie zwykle nazywa sie misjg kulturalna.

3. Misja kulturalna

Wiek XIX, czas romantyzmu to zarazem okres formujgcego sie kapitalizmu. To tez okres $cierania sie dwodch
rozumien sztuki: komercyjnego i misyjnego. W rozdziale tym wywodze, ze konsekwencjg zdefiniowania przez
Kanta, konstytutywnego dla romantycznego rozumienia sztuki, pojecia bezinteresownosci przezycia
estetycznego, stanie sie imperatyw stworzenia odbiorcy dla tak pojetej sztuki. To co dzis — w XXI w. — mianuje
sie juz tylko marketingiem i reklamg, u narodzin romantyzmu nazywato sie edukacjg. Przygotowaniem
publicznosci do kontemplacji swobodnego dzieta artystycznego. Pojecie ,misji” nie jest bowiem dalekie od
»indoktrynacji”. W epoce Romantyzmu o rzad dusz, ktérego narzedziem majg sie stac kultura i sztuka, walczy¢
beda teorie faszystowsko-rasistowskie i  komunistyczno-egalitarystyczne,  psychoanalityczne i
egzystencjalistyczne, spotecznikowskie i wolnorynkowe. Precyzyjnie: edukacja kulturalna i wychowanie
estetyczne sktadaé sie powinny na to, co potocznie zwykle nazywa sie misjg kulturalng. Sporo miejsca poswiecam
w tym rozdziale pojeciu misji telewizyjnej. Telewizja publiczna stata sie bowiem obecnie swoistym
konglomeratem umozliwiajgcym rozprzestrzenienie sie i globalny zasieg wszystkich instytucji kultury, ktére
uksztattowaty sie w Europie przez lat 250 od potowy XVIII w. po kres XX stulecia. Sg to: teatry, opery, filharmonie,
operetki, kabarety i rewie, muzea i galerie, redakcje prasowe, domy wydawnicze, biblioteki i archiwa, ksiegarnie
i antykwariaty, kina i domy kultury.

4. Ksztattowanie sie pojecia instytucji kultury

Tak oto wymienione zostaty instytucje odpowiedzialne w XIX i XX stuleciu za organizacje tzw. zycia kulturalnego
i zwiekszanie, jak sie je we wspotczesnej socjologii nazywa, ,uczestnictwa w kulturze”. U podstaw ksztattowania
tego kulturalnego paradygmatu lezy aksjomatyczne zatozenie, ze kultura jest dobrem, powszechne
wyksztatcenie — wartoscig, zas sztuka tagodzi obyczaje. Dochodze tu do wniosku, ze u podstaw nowoczesnego,
romantycznego, instytucjonalnego zarzadzania kulturg stoi odwrdcenie relacji autorytetu. Dotad to autorytet
narzucat rzeszy wzory kulturowe. Kultura byta Zzrédtem cierpien, ale i porzadku, dyscypliny, w koricu radosci.
Kulture otrzymywato sie w procesie wychowania, dziedziczyto, czcito. Kultura byta pamieciag, tradycjg, trwaniem,
takze odkrywaniem i rozwojem. Teraz kultura zechce stac sie autorytetem samoistnym.

Sposréd wymienionych dwunastu typdw instytucji kultury najstarsze tradycje ma teatr dramatyczny i muzyczny
— w starozytnosci zwany odeonem. W rozdziale tym na przyktadach czerpanych z dziejow ksztattowania sie
instytucji teatralnych w starozytnej Grecji, a takze od péznego Sredniowiecza po fundowanie w XVIII wieku
Teatrow Narodowych opowiadam jak je finansowano i jak nimi zarzgdzano. Pamietajac, ze instytucja teatralna
nalezgca do sfery jak je nazwatem ,obiektualnych” produktéw kultury nie jest i nie moze by¢ nastawiona na zysk,
za$ zwyczaj biletowania imprez teatralnych spopularyzowat sie i na state wkroczyt do teatru dopiero w XIX w.
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5 .Rodzaje korzysci estetycznych

Na przetomie XVIII i XIX w. formuje sie romantyczna ‘episteme’, czy jak kto woli — myslenie nowoczesne, w
ktorym miejsce autorytetu jednostki zajmuje powaga instytucji, zas role porzadku hierarchicznego — reguty walki
o aplauz, zasade pracy ad maiorem Dei gloriam i niebieskiej nagrody — uznanie przez zbiorowos¢, ptaca, wreszcie
stawa. Ksztattuje sie tez pojecie artysty rozumianego jako podmiot twérczy.

W okresie tym wyodrebnit sie tez instytucjonalny system zarzadzania wszelkg dziatalnoscig definiowang odtad
jako kulturalna. Rozprzestrzenia sie on w sferze produkcji zwanej w tym wypadku twdrczoscig, w obszarze
dystrybucji i formach odbioru. Wszystkie czynnosci indywidualne: tworzenie i kontemplowanie dziet kultury i
sztuki poddane zostajg zarzgdowi o charakterze korporacyjnym, czyli zbiorowym. | to te ,zarzady”, caty éw
kulturalny aparat decyduje o ich spotecznym bycie, mozliwosci powstania, przetrwania, dotarcia do odbiorcéw,
uzyskania spotecznego uznania. Wyznacznikiem uznania moze by¢ stawa, a takze pienigdze. Drogg pozyskania
tej aprobaty sg zabiegi, najogdlniej rzecz ujmujac — instytucjonalne.

Okreslenie korzysci estetycznych ma charakter oczywiscie instytucjonalny, a to znaczy, Ze o cenie, jej istnieniu
lub braku decyduje sie w oparciu o przyjety i chroniony system wartosci. Omawiam wiec w tym rozdziale
organizacje przede wszystkim wioskich i francuskich Akademii i Instytutow takich jak Akademia Literatury i
Akademia Sztuk Pieknych. Pierwsza obejmuje swym protektoratem lingwistyke, archeologie i literature piekna.
Ostatnia sktada sie z o$miu sekcji: malarstwa, rzezby, architektury, ryciny, kompozycji, wolnych cztonkéw,
wreszcie - utworzonej w roku 1985 sekcji twdrczosci kinematograficznej i audiowizualnej oraz powstatej w roku
2005 sekcji fotografii.

Rozdziat V.
Kultura jako produkt ekonomiczny
1. Instytucja mecenatu

Nie ma instytucjonalizacji bez srodkéw finansowych. Skoro pojawia sie wola zarzadzania kulturg, musza sie
znalez¢ pienigdze. Poki ‘ars — téchne’ traktowana byta jak rzemiosto, ptacit ten, kto miat wolne srodki i ochote
na rozrywke, jakiej dostarczata sztuka. Honorarium wyznaczane przez mecenasa nie miato charakteru
negocjacyjnego — stanowito uznaniowg nagrode. Artysta rzemiesInik, dostarczajgcy zamozniejszym produkt
kulturalny rozumiany jako towar — taki, jakim staty sie w XVIlI w. portrety, traci na znaczeniu najpdzniej wraz z
narodzeniem sie w latach 1826-1861 wynalazku fotografii. Romantyczny obiekt sztuki przestaje by¢ towarem.
Dzieto artysty zostaje przedstawione w XIX w. jako obiekt wart powszechnej aprobaty, przy czym relacja ta ma
charakter zwrotny. ,Kto$ dziatajgcy w imieniu pewnej instytucji” przedstawia publicznosci obiekt, a gdy juz
»kandydat” uzyska status powszechnej aprobaty, narzuca sie odbiorcom jako swoisty wzér.

Opowiadam w tym miejscu zasade finansowania zdarzen artystycznych znowu na przyktadach z dziejéw
dziewietnastowiecznego teatru: Epoki Gwiazd i Teatru Ksigzecego w Meiningen taczacego odwieczny model
wrazliwego arystokratycznego mecenasa z nowg epoka, w ktérej srodki na funkcjonowanie wzorem
moskiewskiego (MChAT) trzeba juz uzyskiwaé od panstwa.

2. Finansowanie a cenzura

Pojecie cenzury sci$le wigze sie z ochrong instytucji. Chroni kanony wiary, zasady wspoétzycia spotecznego, «=—{

podstawy ustroju. Omawiam w tym tekscie wiele typdw cenzury: wskazujac, ze z punktu widzenia legitymizmu
najprosciej cenzure mozna podzieli¢ na opresyjng, ograniczajgcg wszelkg swobode wypowiedzi i na opiekunczg,
interweniujacg jedynie w te obszary twodrczosci, ktérg dominujaca instytucja firmuje czy wspiera.
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3. Kultura i praca

Sztuka w romantycznym znaczeniu tego stowa chce by¢ oczywiscie od pieniedzy wolna. Nie godzi sie z prawami
rynku, wyrzeka sie mecenasa, a precyzyjniej rzecz ujmujac, wymaga oden, by ptacit za stuchanie prawdy mu
niemitej. W tradycji polskiej to podstawienie artysty-profety byto szczegdlnie widoczne. Praca i sztuka stojg w
najgtebsze] ideologicznie opozycji. Praca jest znojem, sztuka — natchnieniem i twérczym szatem. Do momentu
powstania samokreujgcej sie romantyczne] ‘episteme’ na strazy Madrosci stat autorytet wtadzy pochodzacej od
Boga, autorytet czy instytucja autorytarna. W XIX w. miejsce autorytetu pochodzgcego od Boga wypetniajg juz
$cisle towarzystwa, akademie, zarzagdy. Omawiam w tym miejscu dzieje nowozytnych instytucji religijnych
wspierajgcych kulture i sztuke oraz francuski pamietajgcy czasy Ludwika XIV system dotacji czy donacji. W wieku
XIX wspieranie dziatalnosci kulturalnej zaczeto sie przenikac z dziataniami edukacyjnymi, odpowiedzialnos¢ kréla
przechodzito na instytucje zaufania publicznego, w praktyce jednak kazda wtadza dazyta do zachowania swoich
wptywow i pozyskania maksymalnej chwaty.

W czasie zaboréow w Polsce instytucjqg takg stata sie nie znajgca politycznych granic ojczysta literatura narodowa.
Po | wojnie Swiatowej w uznaniu chyba roli, jakg instytucje kulturalne przez 123 lata odgrywaty w odzyskaniu
przez Polske niepodlegtosci, wytaniajace sie w 1918 r. wtadze, w ktérych uczestniczyli przez moment artysci tej
miary co Wactaw Sieroszewski, Ignacy Paderewski czy Zenon Przesmycki, powotaty pierwsze na swiecie
Ministerstwo Kultury i Sztuki. Byto ono efemerydalng wprawdzie (funkcjonowato formalnie od 1917 do 1922r.),
lecz pierwszg zapowiedzig wytonienia samoistnej administracji kulturalnej.

4. Wychowanie przez sztuke

Idea wychowania przez sztuke wywodzi sie z koncepcji Friedricha Schillera sformutowanej w latach 1794-95 w
,Listach o estetycznym wychowaniu cztowieka” oraz Herberta Reada, ktéry przedstawit swojg teorie w roku
1943 w ksigzce ,,Education Through Art”. Zagadnieniom tym wiele poswiecita uwagi Irena Wojnar w ,,Estetycznej
samowiedzy cztowieka”. Omawiani autorzy zgadzajg sie tylko w twierdzeniu, ze sztuka ma wartos$¢. Ma wartosé,
gdyz stanowi domene wolnosci (Schiller), albowiem jest dobrem (John Ruskin), wyraza idee (Pierre-Joseph
Proudhon), wiedzie do szczescia (Read), stanowi prawde (Nietzsche). Ma wartos$é, gdyz jest modlitwg, bywa
pracg (Norwid, Stanistaw Brzozowski), bo moze stuzyé rewolucji (tunaczarski). Nareszcie ma wartosc ze wzgledu
na zycie (Dewey), ze wzgledu na siebie (Souriau), ze wzgledu na cztowieka (Malraux). Oto kompletny niemal
zestaw czesto sprzecznych wartosci przypisywanych sztuce. Zestawienie tych estetycznych sporéw doprowadzi¢
musi do wniosku o wzglednosci wartosci, ich braku badz niepoznawalnosci. Wiekszos¢ teorii zestawionych przez
Wojnar w ,Estetycznej samowiedzy cztowieka” ma charakter wizjonerski, jesli nie wrecz utopijny. Tylko
tunaczarskiemu i Malraux dane byto wprowadza¢ w zycie swoje idee: jednemu jako ludowemu komisarzowi
oswiaty w Rosji Radzieckiej lat 1917—-1929, drugiemu za$ jako ministrowi w rzadzie gen. de Gaulle’a.

5. Animacja zdarzen artystycznych

Pojawienie sie w wieku XIX, a rozprzestrzenienie w XX-tym, izolujgcej artyste od sponsora instytucji jaka staje
sie administracja teatru czy muzeum, wydawca lub dyrekcja, generuje powstanie nowej kategorii pracownikéw
zatrudnionych w kulturze. Opowiadam tu dzieje narodzin kulturalnych , posrednikéw”. Na dworze krélewskim
czy magnackim kto$ petnit funkcje mistrza ceremonii. W XIX i XX w. pojawito sie pojecie marchanda, czesto
spekulujgcego na gustach publicznosci sprzedawcy dziet plastycznych. Po Il wojnie swiatowej nastgpit przetom
zaréwno organizacyjny, jak i zawodowy. Z inicjatywy André Malraux w mniejszych francuskich miejscowosciach
powstawac zaczety tzw. domy kultury.
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6. Domy kultury

W interesujgcym nas okresie lat 1789-1989 czy tez od potowy XVIII w. do konca Il tysigclecia, konstytuujg sie
dwa rodzaje produktéow kultury:

1. Produkt indywidualny, czyli ksigzka, obraz, analogowa czy kompaktowa ptyta muzyczna, wreszcie DVD —
efekt produkcji tzw. przemystéw kultury, ktére na przetomie XX i XXI w. zyskujg spore znaczenie w gospodarce.

2. Produkt kolektywny, czyli wspdélne przezywanie: lektury, teatru, filmu, tanca czy Spiewu. Temu
wspdlnemu przezywaniu dedykowano w latach 1789-1989 wyspecjalizowane lub wielofunkcyjne sale, te zas
ostatnie stajg sie istotnym elementem wyposazenia tej nowej formy organizacyjnej, jaka stanie sie wymyslony
przez André Malraux dom kultury.

Pojawia sie zatem nowa instytucja: czasem zastepcza, czasem uzupetniajgca, a z nig problem personelu,
finansowania, zarzadu. Instytucja kultury staje sie wreszcie bytem prawnym i ekonomicznym.

7. Ustréj kultury

Unifikacja, jednos¢, komunia czy dominacja to idea, ktdra krgzy nad wspdlnotami judeochrzescijariskimi od 6 tys.
lat, od mitycznego wygnania z raju i jezykdw pomieszania. Przez tysigclecia wspdlnote narzucano sitg,
sankcjonujgc unifikacje religijng. W Rzymie unifikacja ta sprowadzata sie w istocie do zgody na ustawienie
lokalnych bogéw w Panteonie wszystkich religii zawtaszczonych. Co$ bardzo podobnego dokonuje sie w dobie
romantycznej, ktéra spogladajac na kultury okiem metodologa, ustawia je w pozornej réwnorzednosci: oto
kultura Hopi, Papuaséw, Hindusow, srddziemnomorska czy szyicka; kazda ma swojg wartosé, zadnej nie mozna
wyrozni¢, pod warunkiem, ze wszystkie zgodza sie, ze nie sg jedynymi. Przyjmujgc miejsce w kulturalnym
Panteonie, wyrzekng sie tego, co stanowi o istocie kultury: wiary w jej kreacyjng moc, w identycznos¢, w
niepowtarzalnosc i niezastepowalnos¢. Relatywizujgc kanon kulturalny do uczestnictwa w procesie kulturowym,
wszyscy dobrowolni wyznawcy instytucjonalnej, romantycznej ‘episteme’ w istocie wyrzekajg sie jakiejkolwiek
kultury, przestrzegania norm, respektowania zasad, zachowywania obyczajow.

Przystepuje w tym punkcie wywodu do zreferowania historii ksztattowania sie wspodtczesnego
postromantycznego ustroju kultury. Tradycyjnemu mecenasowi sztuki, jakim byt krél, kaptan czy bogacz
przeciwstawiony zostat w epoce romantycznej fundator, ktéry stwarzajgc fundacje, zarzad przekazuje
zbiorowosci. Opowiadam tu dzieje (w szczegdlnosci niemieckich, francuskich, brytyjskich i nielicznych polskich
fundacji od uksztattowania pojecia na poczatku XV w. az po wspdtczesne wersje instytucji "pozytku publicznego".

8. Polityka kulturalna

W dotychczasowych wywodach pojecia ,edukacja kulturalna”, uzytem raz tylko, definiujac pojecie ,misji
kulturalnej” rozumianej jako proces ksztatcenia odbiorcy. W tym momencie opisuje przetom jaki w tzw. edukacji
estetycznej nastgpit w momencie, gdy zdecydowano, ze po to, by ksztafci¢ kulturalnie, nie wystarczy byc
samemu wyksztatconym w ktérejs z dziedzin kultury czy sztuki, lecz wyksztatceniem wtasciwym jest kultura jako
taka. Kultura staje sie zawodem, ksztattujg sie wokét niej: administracje kulturalne.
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9. Administracje kulturalne

Kulture mozna administracyjnie wspiera¢ lub niszczy¢ jej przejawy. Historycznie rzecz ujmujac: pierwsze
dostrzezenie wartosci kultury bywa negatywne. Rozpoznaje jg ten kto ma zamiar jej unicestwienia. Opisuje na
polskich przyktadach walke z jej identycznoscig. Germanizacja czy rusyfikacja - to byty formy , doceniania”
wartosci kultury poprzez jej niszczenie.

Dziatania prowadzone przeciw kulturze podzieli¢ mozna na trzy rodzaje: 1. destrukcyjne: Swiadome i celowe
niszczenie zachowanego dziedzictwa kulturowego, czego niemiecki nacjonalizm doby Bismarcka i Hitlera dat
najwyrazistsze przyktady; 2. kontrolne: zakazujgce uprawiania okreslonych form. Cenzure czyli kontrole form i
tresci. 3. stymulujace: dziatania zmierzajace do odebrania podstaw materialnych przedsiewzieciom uznanym
przez wtadze za niepozadane.

Dziatania na rzecz kultury to mecenat i, tak w dobie romantycznej popularne, centralne, panstwowe zarzadzanie
kultura. Przedstawiam system jaki w XX w. uksztattowat sie w Polsce, Francji i innych krajach europejskich.
System, na ktdrego szczycie znajdujg sie Ministerstwa Kultury sprawujgce nadzér nad dziatalnosciag
samorzgdowg, a takze aktywnoscia prywatng realizowang za posrednictwem fundacji czy stowarzyszen
podlegajgcych rejestracji przez ministra.

10. Kadry kultury

Tak oto uksztattowato sie w XX w. potezne lobby spoteczne. Legion urzednikdw, nauczycieli, studentow,
animatorow. Caty —jak sie go dzi$ nazywa — sektor kultury, przeogromny przemyst kulturalny. Opisujgc dziatanie
wspotczesnych unijnych programoéw i budzetéw kulturalnych wykazuje, ze stata sie dzi$ kultura swoistym
przemystem, religia czy raczej ,Kosciotem” znaczonym organizacyjnym zhierarchizowaniem. Referujgc
wspotczesne relacje administracyjne, przepisy i priorytety oraz definicje korzysci osobistych czy gustéw
zbiorowych dokumentuje, ze sfera kultury pod koniec XX w. stata sie miejscem bezkompromisowej walki o lekka,
niepodlegtg rygorom urzedniczym, momentami niezle ptatng prace administracyjna. Instytucje kultury zdomami
kultury na czele sg nie tylko miejscem zatrudnien, lecz rowniez bazg dla realizacji celéw politycznych i czasem
wcale niematych transakgcji finansowych.

11. Honoraria artystyczne

Twdrczos¢ nie ma ceny, a zarazem jest bezcenna. Twdrczos¢ urzednicza, ktérg w tej czesci pracy opisuje jest tez
podszyta swoistg dychotomia: koniecznoscig ogarniecia w ramy sprawozdan i budzetéw nieopanowanego
zywiotu inwencji z jednej strony, z drugiej zas checi usmazenia przy tym ogniu swojej wtasnej pieczeni — grzania
sie blaskiem braku ograniczen. Instytucja kultury staje sie tez czesto znakomitym parawanem do realizowania
bardzo bezposrednich korzysci.

12. Nadania kulturalne

Wtasnos¢ prywatna czy zbiorowa? Oto podstawowy dylemat tzw. gospodarki rynkowej w spoteczenstwie
obywatelskim, w ktérym miedzy rynek a plan gospodarczy weciska sie tzw. trzeci sektor. Rozwazajgc pojecie
“kulturalnego nadania” analizuje historie trzech obiektéw zwigzanych z najwybitniejszymi polskimi pisarzami.

l. Obchody jubileuszu Henryka Sienkiewicza, podczas ktérych autor ,Trylogii” otrzymat akt wiasnosci
majatku ziemskiego Oblegorek (pod Kielcami), zakupionego ze sktadek jako «dar narodowy».
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Il. Jubileusz 25-lecia pracy twodrczej Marii Konopnickiej. Akcja doprowadzita do podarowania Marii
Konopnickiej w 1903 roku dworku w Zarnowcu na Podkarpaciu.

[l Kolejny przyktad to skromny dworek w Krasnogrudzie na polskiej Litwie pod Suwatkami, gdzie w
dziecinstwie chowat sie Czestaw Mitosz. Twierdze, 7ze na poczatku XX stulecia wyremontowano by go pewnie i
ofiarowano nobliscie w momencie, gdy uznawszy Polske za wolng zdecydowat sie na powrét do kraju. Tu jednak
weszta w jego posiadanie podlaska Fundacja Pogranicze z odpowiadajgcym aktualnemu zamédwieniu
politycznemu Ministerstwa Kultury, internacjonalnym programem transgranicznym.

13. Sposoby finansowania kultury

Zblizajac sie do konkluzji stwierdzam: dziatalnos¢ o charakterze kulturalnym finansuje sie zawsze z dotacji.
Donatorem jest z reguty wiadca czy wtadza, czyli ten, kto ma pienigdze. Przez setki lat byta to subwencja
bezposrednia — przeznaczana przez donatora na konkretne cele i wreczana artyscie w formie nagrody lub ptacy.
W XVII w. zaczeta sie wyksztatca¢ nowa forma donacji czy tez fundacji, polegajgca na przekazaniu srodkow w
rece jakiego$ kolegialnego zarzadu. Wreszcie w XX w. zinstytucjonalizowanie poszto tak daleko, ze wszystkie
niemal instytucje kultury zostaty podporzadkowane panstwu. Na kazdym poziomie wifadzy: Parlamentu
Europejskiego, panstw, regiondw i samorzadow lokalnych ksztattuje sie budzety i ogromne kadry administracji,
ktore sfere kultury traktujg jako narzedzie polityczne i biznesowe. Kultura staje sie formg przemystu, ustug,
handlu, takze wywiadu, jak réwniez strefg dyplomacji. Opisujac te struktury przedstawiam i takie jednostki
kultury, ktére okazujg sie przy tym rowniez obiektem inwigilacji wywiadowczej

14. Kultura jako instrument wtadzy

Obserwacje moje dotyczg przede wszystkim Polski. Kraju, w ktérym nie tylko od trzech stuleci krzyzujg sie
agentury, walczg o wptywy gospodarcze potezni sgsiedzi, ale ktdry przede wszystkim odarty zostat z majatku i
wytrzebiony z elit. Niewatpliwie sytuacja zasobnych krajéw zachodnich jest pod tym wzgledem lepsza.
Procedury utrwala tradycja. Omawiam tu wielkie nadzieje jakie wigzano przez lata z powstaniem instytucji
pozytku publicznego i mozliwosciami przekazywania procentu podatkowego wskazanym instytucjom.
Wskazujgc i dowodzac, ze efekty okazaty sie odwrotne od oczekiwanych. Dowodze, iz od czasu powstania
demokracji, ktorej istotg jest obalenie autorytetu, porzadek instytucjonalny ulegt odwrdceniu. Gdziekolwiek
przypisana, do partii, lozy, frakcji, gminy czy formacji — kultura stuzy koterii. O tyle tez znajdujg sie na nig Srodki,
o ile formacja ma kulturalny interes, o ile odwotuje sie do ideologii. Enumeruje w tym momencie obecne Zrédta
utrzymania sfery kultury to: rzady, samorzady, partie, KoScioty, stowarzyszenia, fundacje, osoby prywatne
(praktycznie juz prawie niedziatajgce indywidualnie). Podporzadkowana ktéremus z tych podmiotéw kultura
rozwija sie, jednak w sytuacji, gdy kultura odmawia stuzby ideologii mecenasa i wyrzeka sie religijnej wiary, obce
stajg sie jej nawet funkcje wychowawcze. Wtedy ginie. Umiera smiercig zapatrzonego w siebie Narcyza.

15. Gospodarowanie zasobami kultury

Gdy mecenas czy sponsor nie majg interesu ideowego, by wspierac kulture, miejsce mistrza ceremonii zajmuje
animator, funkcje impresario ma przejac¢ kulturalny producent albo menedzer. Opisuje w tym momencie
skomplikowang strukture wtasnosci polskich “débr kultury”. W Polsce moze by¢ ona trojakiego rodzaju:
1. Budynki wynajmowane pozostajgce wtasnoscig organizatora: niegdys panstwowe, na ktérych w przewazajacej
czesci zostaty uwtaszczone samorzady: 2. Czesto formalnym witascicielem budynku (szczegélnie odkad po roku
1990 niektdore nieruchomosci zwrdcono pracowitym wiascicielom) jest instytucja trzecia, wtedy obiekt
kulturalny podlega jeszcze bardziej restrykcyjnym prawom podnajmu. 3. Zdarza sie tez, cho¢ duzo rzadziej, ze
instytucja kultury zostata na swojej bazie infrastrukturalnej uwtaszczona. W dalszej czesci tego rozdziatu
dokumentuje, jak, kiedy i o ile zmienia to mozliwosci ekonomiczne prowadzonych dziatan. Wykazuje tu
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uogélniajac, ze z gospodarczego punktu widzenia form wtasnosci i mozliwosci zarzadzania istniejg dzis w Polsce
trzy typy instytucji, ktdre nastepnie opisuje .To: 1. Instytucje bedgce wtasnoscig publiczng. 2. Instytucje publiczne
niedysponujgce swym majatkiem. 3. Ostatni typ w Polsce praktycznie nie wystepuje, a jesli to w formie
szczgtkowej — instytucja prywatna (firma fundacja czy stowarzyszenie) dysponujaca nieruchomoscig i majgtkiem
wystarczajgcym na to, by prowadzi¢ dziatalnosé.

W podsumowaniu tego rozdziatu stawiam sprawy jasno. W sferze gospodarowania kulturg nie funkcjonujg zadne
mechanizmy rynkowe. Dziatajg liczne czynniki spoteczne: protekcja i zawisé, nepotyzm i tapdwkarstwo,
biurokracja i snobizm, a nade wszystko tak charakterystyczne dla wszelkiej administracji - usrednianie.

16. Kultura wolnosci

Przedmiotem niniejszych rozwazan jest uksztattowanie sie w ciggu minionych 200 lat, ktére stusznie mozna
uznawac za zwarty okres historyczny, ‘episteme’ instytucjonalnej. Jej najbardziej wymownym znakiem jest
upowszechniajgca sie w tym czasie — jako zasada zarzadzania — demokracja. Demokracja to rzady ludu,
wiekszosci, to podporzadkowanie sie opinii publicznej. Demokracja ujawnia sie poprzez wspétdecydowanie,
rozmycie odpowiedzialnosci. Wreszcie w demokratyczny mechanizm jest wmontowany populizm z jednej
strony, z drugiej zas wysitek wytonionych w wyborach elit parlamentarnych do uczynienia sobie populacji
powolng, do utrzymania wtadzy politycznej poprzez zapanowanie nad umystami. Omawiam w tym momencie
wazne dla okreslenia wspdétczesnego kanonu kulturalnego zjawisko poprawnosci politycznej. Zarzgdzanie kulturg
sprowadza sie w istocie do poszerzenia oligarchizujacej sie warstwy kaptandow nowej religii, realizujacych
wskazania politycznej poprawnosci stanowigcej podstawy nowego fadu globalnego. Kultura wolnosci
instaurowana przez Rousseau i Locke’a istnieje dla kilku milionéw w porywach europejskich biurokratow i
administratorow (w Polsce tzw. przemysty kultury zatrudniaty w 2008 r. ok. 260 tys. obywateli), nie jest jednak
wolnoscig kilkudziesieciu miliondw ofiar sex biznesu, pracy przymusowej, pracy niewolniczej, handlu organami,
przymuszania do zebractwa i do popetniania przestepstw. To kultura wszelkich swobdd obyczajowych,
narzucana w postaci kanonu regut poprawnosci politycznej.

Zakonczenie

Whioski nie napawajg optymizmem. Kultura czy raczej bozek kultury stuzy wytworzeniu kadry kierowniczej,
decydujacej co, komu, gdzie i na jaki temat wolno wystawiac, Spiewac, recytowac, pisac. A w kazdym razie czyja
twdrczos$é wzbogaci sie w realne srodki umozliwiajgce dotarcie do szerszej populacji. W dobie powszechnej
niemal dostepnosci technicznych srodkéw dystrybucji sg to kwoty jeszcze wieksze niz kiedy$ potrzebowano na
produkcje; to budzety umozliwiajgce przebicie sie przez szum informacyjny. Idea wspierania kultury nie stuzy
spotecznosci ani ludzkosci — stuzy tylko klasie decydentdw. Mtodym najczesciej administratorom, ktérym
wmowiono, ze wtadza nie wymaga zadnych cenzuséw: ani wieku, ani majatku, co najwyzej potwierdzonego
jakim$ kwitem wyksztatcenia. Wspdtczesna kasta media-polityczna zyje w przekonaniu, ze suma ich uzgodnien
podjeta w tajnym gtosowaniu stanowi madros$¢, wyznacza gust, moze weryfikowac prawo.

Swoje obserwacje opartem w znacznej mierze na doswiadczeniach polskiej tzw. transformacji ustrojowej lat
1989-2004. Jednak Polska nie jest jakim$ chorym punktem Europy, lecz jej czutym miejscem, gdzie zbiegty sie
niby w soczewce doswiadczenia epoki wojen i rewolucji spotecznych XIX i XX w. Polska zostata w okresie
zabordéw, a moze jeszcze skuteczniej w czasie sowieckiej dominacji poddana szczegdlnie silnej eksterminacji.
Pozbawiono j3 elit, a elity majatku. W wiekszym stopniu tylko Rosjanie utracili catg tradycje wtasnosci débr
kultury. W mniejszym los podobny spotkat Francje, gdzie po rewolucji roku 1789 znacjonalizowano czes¢
kulturalnych instytucji monarchicznych. W Anglii, gdzie trwa monarchia czy w zachodniej czesci Niemiec tradycja
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kulturalnej wtasnosci przetrwata. Polska kulture czy tez precyzyjniej majagtek kulturalny w latach 1945-1989
spotkat najgorszy los. Do niepokojgcych zjawisk, ktdre ujawnity sie juz po rozszerzeniu Unii Europejskiej w roku
2004 zaliczy¢ nalezy tez zabiegi unifikacyjne warunkujgce wsparcie funduszy unijnych. Wiele wskazuje na to, ze
opanowana przez administracje, zinstytucjonalizowana kultura jest dzi§ narzedziem podporzadkowania,
kulturalnej aneksji, stworzenia w zunifikowanej Europie potulnego, postusznego nakazom wszelkich
poprawnosci Europejczyka.

Ostatnie akapity tej rozprawy poswiecam bytowi kategorii, ktéra stata sie w okresie Romantyzmu emanacjg
kultury czyli “sztuki pieknej. Wskazuje, ze smier¢ sztuki pod koniec XX w. ogtaszano wielokrotnie. Upadajg formy.
Wraz z pojawieniem i multimedialnym rozmnozeniem cyfrowego baudrillardowskiego symulakrum wyczerpuja
sie tez tradycyjne ,tworzywa”. Dyskurs estetyczny wyparty zostat przez kulturoznawczy. Kategorie sztuki pieknej
faktycznie unicestwiono. Skonczyt sie pewien paradygmat, rozpadta romantyczna ‘episteme’.

Oczywiscie, co podkreslam w podsumowaniu - zmierzch epoki estetycznej nie oznacza, by odtad poeci przestali
opiewac dzieje narodu, muzycy komponowacd czy mistrzowie ceremonii uprawiac ‘teatryki’, sztuki mechanicznej
nazywanej przez Hugona od sw. Wiktora sztukg dostarczania rozrywek, czyli scientia ludorum. Wrecz przeciwnie
obalenie romantycznego bozka sztuki otwiera szanse na odrodzenie formy i wzbogacenie tresci dziet
muzycznych, plastycznych, literackich czy filmowych. Z pewnoscig nie znikng tez akademie potrzebne, by
ksztatci¢ artystyczne umiejetnosci, rozwijaé talenty, doskonali¢ mistrzowskg ‘ars’ i rzemieslnicza ‘téchne’.
Przeming tylko artystowskie zaslepienie, wolteriafiska drwina, marksowska utopia, wmawiajgca ludziom, ze
moga sobie na tym Swiecie, niedoskonatym i znaczonym koniecznoscig $mierci, sztuczny raj zbudowac.

5. Oméwienie pozostatych osiggnie¢ naukowo - badawczych (artystycznyeh).
Informacje o dorobku naukowym, dydaktycznym, organizacyjnym

A. Opis dziatalnoSci naukowej

Dziatalno$¢ naukowg prowadze od lat przeszto czterdziestu. | moge bez cienia przesady powiedzieé, ze jestem
jednym z pierwszych polskich literaturoznawcéw dyplomowanych w dziedzinie teatru. Bowiem, gdy teatrologia
jako kierunek studiéw magisterskich dopiero na UJ powstawata, a kulturoznawstwo tez dopiero raczkowato na
pedagogikach i polonistykach uzyskatem w roku 1976 dyplom magistra filologii polskiej realizujgc Indywidualny
Program Studidw tgczacy wykfady i ¢wiczenia polonistyczne z teoretycznymi i praktycznymi zajeciami w
warszawskiej PWST (dzi$ Akademia Teatralna) im. A Zelwerowicza. Studia polonistyczne ukonczytem na
Uniwersytecie Warszawskim z wyrdznieniem. Praca magisterska pt. "Sposoby wywotywania napie¢ w teatrze
dramatycznym", ktérej promotorem byt doc. dr hab. Stefan Treugutt z IBL PAN ukazata sie drukiem w styczniu
1977 w dwumiesieczniku IBL PAN "Teksty" redagowanym przez profesoréw Jana Btonskiego i Janusza
Stawinskiego. Artykut ten stat sie zarazem jednym z pierwszych rozdziatéw rozpoczetego w tym momencie w
Zaktadzie Estetyki IFIS PAN doktoratu.

11.V1.1980 roku uzyskatem tytut doktora nauk humanistycznych na podstawie rozprawy , Kategorie opisu dzieta
teatralnego” obronionej w IFIS PAN. Zostat on nagrodzony indywidualng nagrodg naukowa | stopnia przyznanag
przez rektora Uniwersytetu Warszawskiego Henryka Samsonowicza w roku 1981. Jako ksigzka ukazat sie w
Wydawnictwie Literackim w roku 1982.

Debiutowatem jako krytyk teatralny 11 listopada 1976 w tygodniku "Literatura" recenzjg z "Leone i Leny"
Blchnera w rezyserii Krzysztofa Zaleskiego w warszawskim Teatrze na Woli, wtasnie zatozonym przez Tadeusza
tomnickiego.

W latach 1976 - 1991 prowadzitem bardzo aktywng dziatalnos¢ krytyczno-teatralng i recenzencky. To w sumie
ponad dwiescie tekstdw: recenzji spektakli i oméwien ksigzek teatralnych: w latach 70-tych w tygodniku
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"Literatura", dwutygodniku "Teatr", "Tygodniku Kulturalnym". W latach 90-tych recenzje publikowane w
"Tygodniku Solidarnoé¢" oraz w dzienniku "Nowy Swiat" podpisywatem pseudonimem 'Kat'. Pisatem tez w latach
70-tych o sprawach filmowych w tygodniku "Film", miesieczniku "Kino" i tygodniku "Polityka" oraz analizy
dramatyczne w wysoko dzi$ punktowanym miesieczniku "Dialog".

W Stanie Wojennym publikowatem pod pseudonimem Tadeusz Zeligowski w paryskim "Kontakcie". W pdznych
latach 80-tych recenzje i eseje literaturoznawcze zamieszczatem w miesieczniku "Twodrczosc". Pisywatem tez
eseje i recenzje do pism naukowych takich jak dwumiesiecznik "Teksty", rocznik "Polish Art Study" czy rocznik
"Studia Estetyczne", ktérego w latach 1982 -1985 bytem sekretarzem redakg;ji.

W roku 1982 opublikowany zostat w Wydawnictwie Literackim pt. "Chwyt teatralny. Zarys instrumentalnej teorii
teatru" maoj doktorat, za$ w roku 1984 ukazata sie w serii "Nauka dla wszystkich" krakowskiej Fili PAN [PAU], w
wydawnictwie , Ossolineum" popularnonaukowa rozprawa: ,Teoria Teatru. Rekonesans” - oparta na moich
wyktadach z PWST. Ogdétem w latach 1976-1990 opublikowatem kilkadziesigt prac naukowych. Po roku 2000 na
tematy zwigzane z kulturg wypowiadatem sie najczesciej w dzienniku "Rzeczpospolita". Spis publikacji oraz ich
tres¢ jest dostepna na stronie www.dorobek.kijowski.pl .

Moja rozprawa doktorska byta pisana pod kierunkiem prof. dr hab. Stawa Krzemienia-Ojaka. Jej recenzentami
byli m.in. prof. dr hab. Bohdan Dziemidok i docent dr hab. Stefan Treugutt. Jednak najwiecej zawdzieczam po
trosze "konspiracyjnej" pomocy profesor Ireny Stawinskiej, ktéra obszernie omawia te mojg rozprawke w |l
wydaniu "Refleksji o Teatrze": , Teatr w mysli wspotczesnej: ku antropologii teatru., Warszawa 1990)” oraz
profesora Stefana Morawskiego, ktéry obszerny abstrakt tej rozprawy opublikowat w 1983 roku po francusku w
redagowanych przezen w Instytucie Sztuki PAN "Polish Art Studies".

Na tym etapie mojej kariery naukowej czutem sie estetykiem. Osadzony w nauce francuskiej pragnatem badaé
teatr morfologicznie rozumiejgc go nie jako sztuke piekng, lecz jako swoistg umiejetnosé organizacyjng. Od
‘instrumentalnej’ przechodze do budowania ‘towarzyskiej’ teorii teatru. Tezy tej koncepcji zostaty przeze mnie
wypowiedziane w po raz pierwszy w 1987 r. w Teatrze Studyjnym w todzi na sympozjum "Teatr-Dramat-
Polityka". W druku artykut pt. "Twérczy wktad widza" ukazat sie dopiero w 1992 r.. w antologii Jolanty Brach-
Czainy: "Twdrczy odbidr sztuki". W tym czasie opracowuje tez, wywiedziony w duzej mierze z listu Rousseau do
Pana d' Alemberta o widowiskach, a opublikowany dopiero w 2010 roku w "Paradoksie o ogrédkach" trzecim
tomie mego "Opisu obyczajéw w 15-leciu miedzysojuszniczym 1989-2004" gtéwny tekst teoretyczny
zatytutowany - jak i obydwie konczace tetralogie teatrologiczne monografie: , Teatr to miejsce spotkania".

W roku 1992 roku okazato sig bowiem, ze moge przejs¢ od teorii do praktyki. Jednak to, co wczesniej wyrazitem
teoretycznie, towarzyszyto mi przez pietnascie lat organizacyjnych doswiadczen teatralnych. Nie bytoby tez z
pewnoscig warszawskich Ogrodow Frascati, ktére stworzytem w latach 2006-2007, z ich planem widowni, gdyby
nie pewno$¢ teoretycznego zaplecza; gdyby nie te schematy teatralnych stref napiecia, dystansu i kontaktu,
ktore, co z satysfakcjg odnotowuje, zyjg w teatrologii cytowane np. przez E.Wachocky i V.Sajkiewicz w
Podreczniku dla studentéw kulturoznawstwa "Widowisko—teatr —dramat." (a. Morfologia przedstawienia
teatralnego. 3. Tworzywa przedstawienia teatralnego, b. Organizacja przestrzeni teatralnej. 3.1. Funkcje i
typologia przestrzeni teatralnej). Swoich wywoddw teoretycznych nie traktowatem bowiem nigdy apriorycznie.

Uwazatem, ze humanistow w ogéle, a tych co zajmujg sie zarzadzaniem kulturg w szczegdlnosci obowigzuje
praktyczna weryfikacja naukowych twierdzen i tez. Totez w mojej pracy menedzera kultury towarzyszyta mi
zawsze chec praktycznego udowodnienia mych racji teoretycznych. Dwéch racji — ze:

1. Sztuka piekna nie ma szczegdlnych praw, nie jest ponadczasowa, lecz ze to koncept tylko i wytgcznie
romantyczny; ‘episteme’ sformutowana w koncu XVIII wieku, ktérej produktem stata sie instytucja sztuki z
kategoriami ,twdrczosci” i,artysty” —w naszych oczach ostatecznie sie wyczerpujaca.
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2. Réwniez Artysta Teatru z catg Sztuka Teatru, obwotany w 1911 r. przez Edwarda Gordona Craiga, jest
modernistycznym, postromantycznym podstawieniem. A wspoétczesny animator kultury nie jest potomkiem
Craiga ani Leona Schillera czy nawet Arnolda Szyfmana, lecz sie wprost od dworskich mistrzéw ceremonii i
antrepreneréw w rodzaju Gustawa Zimajera wywodzi.

Zatem ogtaszajgc i eksperymentujac praktycznie z Towarzyska Teorie Teatru, twierdzac, ze teatr nie jest sztuka
ani instytucjg kultury lecz bytem spotecznym i miejscem spotkania, nolens volens z teoretyka teatru
przeksztatcitem sie w praktyka, a moje estetyczne teksty coraz wiecej zaczynaty mie¢ wspdlnego z wiedzg o
kulturze.

Po roku 1989 zmienity sie czasy i ja sie zmieniatem wraz z nimi. Zniknety pisma Polskiej Akademii Nauk:
dwumiesiecznik "Teksty", "Studia Estetyczne", ktérych ostatnie trzy roczniki jako sekretarz redakcji
redagowatem. W latach 1989-2004 dane mi byto bezposrednio zetkngé sie z bardzo wieloma aspektami
najszerzej pojetej polityki kulturalnej, czyli zarzadzania instytucjami kultury. Moim dziataniom praktycznym: w
latach 1990-1994 radnego, odpowiedzialnego za caty zespdt spraw spotecznych wicemarszatka sejmiku
wojewoddztwa warszawskiego, przewodniczgcego Komisji Kultury, Oswiaty i Sportu Rady Dzielnicy stotecznego
Srédmiescia towarzyszyta stata refleksja teoretyczna. Przez caty czas prowadzitem bowiem dziatalnosé
publicystyczng zaréwno w prasie tygodniowej i codziennej gdzie kierowatem dziatami kultury, jak i w tworzonej
od podstaw pierwszej prywatnej telewizji ,Polonia 1” z jej oddziatami ,NTW (Nowej Telewizji Warszawa) i
krakowskiej , TV Krater” na czele. Czy potem, gdy przyszto mi kierowa¢ Centrum Wolnosci Prasy przy
Stowarzyszeniu Dziennikarzy Polskich

B. Opis dziatalnosci publicystycznej

Publikowatem dotad sporo i dzi$ widac¢, ze moje rozproszone teksty uktadajg sie w pie¢ cykli tematycznych:
e zwigzane ze wspodtczesnym dramatem rozprawy publikowane w latach 1977-1987 w ,,Dialogu”;

e omodwienia prac teatrologicznych ktére ukazywaty sie w latach 1977-1981 w kwartalniku IBL PAN
"Teksty", oraz Tygodnikach "Literatura" i "Tygodnik Kulturalny";

e rozprawki filologiczne na temat wspdtczesnych polskich pisarzy, ktére ukazywaty sie miesieczniku
literackim "Twdrczos¢" w latach 1984-1988;

e Publicystyka dotyczgca zagadnien kultury z lat 90’ tych XX wieku z paryskiego , Kontaktu”, ,Tygodnika
Solidarno$¢” i dziennika ,Nowy Swiat”;

e Teksty dotyczagce kultury medialnej z dziennika ,Rzeczpospolita” i jego dodatkow.

Jestem autorem ponad dwustu autorskich tekstéw rozproszonych powstatych w latach 1976-2016, a
dotyczacych pisarzy, dramaturgdw, teatrow dziatajgcych w Il potowie XX wieku w Polsce. Wszystkie te eseje
publikowane w latach 70-tych i 80-tych XX wieku w ,, Twérczosci”, w ,,Dialogu” czy pod pseudonimem w paryskim
»Kontakcie” sktadajg sie na obraz roli inteligencji w spoteczeristwie Polskim. Pdzniej w latach 90 tych XX wieku
moje diagnozy dotyczace polityki kulturalnej ogtaszatem w ,, Tygodniku Solidarno$¢” i w ,,Nowym Swiecie”, w
okresie gdy bytem krytycznym uczestnikiem transformacji ustrojowej. Analizowatem postawy tworcow i
srodowisk zwigzanych z establishmentem kulturalnym PRL, instytucji emigracyjnych z Kulturg Paryska na czele,
Srodowiska tzw. kultury niezaleznej, powstatego w tonie opozycji demokratycznej lata 1977-1989, wreszcie
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tendencje internacjonalistyczne zwigzane z globalizacjg i multikulturowymi preferencjami dominujgcymi w
narracji poprawnosci politycznej Unii Europejskiej. Wiele miejsca w mojej publicystyce, szczegdlnie w tekstach
publikowanych w dodatkach literackich czy prawnych ,Rzeczpospolitej” juz w XXI wieku, bedgcych czesto
literackim skrétem opracowan eksperckich, zajmujg zagadnienia kultury medialnej oraz kwestie wolnosci
stowa.

Moje teksty dotyczgce twdrczosci Ernest Brylla, Marka Htaski, Stanistawa Grochowiaka, Zbigniewa Herberta czy
Czestawa Mitosza publikowane w miesiecznikach oraz w tygodnikach literackich, a takze artykuty publicystyczne
zwigzane szczegolnie z problematykg zasad finansowania kultury po roku 1990 uktadam dzi$ (dzieki stypendium
otrzymanym w roku 2017 z MKiDN) w chronologiczng opowies¢ zatytutowang ,,Rzad dusz”. Wszystko bowiem
co dotad publikowatem ztozy¢ sie moze na kulturoznawczy opis aspiracji elit wtadzy do rzadu nad ludzkimi
duszami oraz wynikajgcych stad dla zagrozen.

Eseje z lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX wieku: przeprowadzane przez mnie wywiady, ankiety czy
szkice pisane w latach dziewiecdziesigtych, a takze analizy publikowane juz w latach dwutysiecznych, oczywiscie
wzbogacone i poszerzone o kontekst historyczny, stanowig jak mniemam wstep do spisania: krotkiej historii
polityki kulturalnej panistwa polskiego i artystycznych postaw literackich w latach 1918-2017.

C. Opis dziatalno$ci dydaktycznej

Na moje doswiadczenie dydaktyczne sktada sie praca na stanowiskach adiunkta (starszego wyktadowcy):

l. 1980-1982 - Wydziat Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego w Filii w Biatymstoku

a. Wyktady:
1. l. Wychowanie przez sztuke,
2. II. Kultura zywego stowa,
3. [ll. Literatura dla dzieci i mtodziezy

Zajecia na Pedagogice i Psychologii Filii UW w Biatymstoku odbywatem na wszystkich kierunkach tego wydziatu:
wychowaniu przedszkolnym, nauczaniu poczatkowy, opiekunczo-wychowawczym i kulturalno-o$wiatowym.

Praca trwata trzy semestry lat akademickich 1980/1981 i 1981/1982 i zostata brutalnie przerwana prdbg
zwolnienia mnie z pracy jako przewodniczgcego wydziatowej Solidarnosci, co zakonczyto sie dzieki mediacji
przyjaciét z Polskiej Akademii Nauk: przedstawiciela doktorantéw w Radzie Naukowe] Piotra Glinskiego i
profesora Andrzeja Sicinskiego moim powrotem do IFiS PAN i odsunieciem od dydaktyki. Jednak péttora roku
przepracowatem w niezwyktym otoczeniu wspaniatej kadry pracownikdw Uniwersytetu Warszawskiego, z
ktorymi tworzgc uczelniang Solidarnosé udato sie zbudowac zupetnie nowe formy dydaktyczne. Moimi kolegami
byto wtedy profesorowie: Andrzej Stelmachowski, Witold Marciszewski, Ewa Wipszycka-Bravo oraz przyszli
profesorowie: Jolanta Brach-Czaina, Czestaw Dziekanowski, Andrzej Makowiecki, Adam Manikowski. Byt to czas,
gdy zupetnie zapoznany na Podlasiu Czestaw Mitosz otrzymat Nagrode Nobla wiec trzeba byto wozi¢ jego nagle
dostepne poezje pod strzechy i opowiada¢ o Ziemi Ulro - krainie ludzi wydziedziczonych i rozdartych
wewnetrznie. Byt to jednak takie okres przeksztatcania sie Studiéw Nauczycielskich w Wyisze Szkoty
Pedagogiczne stajgce sie czesto baza lokalnych Uniwersytetéw. Takich jakim jest dzisiejszy Uniwersytet

Biatostocki, powstaty w wyniku kolejnego przeksztatceni Filii UW, na ktérej pracowatem. Wtedy tez rodzity sieo
specjalizacje kulturoznawcze. Réwnolegle na polonistykach i pedagogikach powstawat zawéd, ktérego rozwdj i (\J

wspotczesne losy opisze po latach w dorobkowych ,,Czasach Kultury 1789-1989”.
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Pracowatem na studiach dziennych z przysztymi przedszkolankami, na letnich kursach zaocznych takie z
osobami z doswiadczeniem zawodowym. Czytatem z nimi literature dzieciecg. Staratem sie przy tym
przestrzega¢ przed nadmierng ikonizacja i zdominowaniem wychowania przez telewizyjne kreskdéwki.
Zwracatem uwage na role gto$nego czytania w rozbudzaniu wyobrazni.

Studentom Nauczania poczgtkowego staratem sie wskazywal najlepsze wzory mtodziezowej literatury
dydaktycznej i patriotycznej: Antoniny Domanskiej, Wactawa Ggasiorowskiego, Walerego Przyborowskiego. Ze
studentami ksztatcgcymi sie na opiekundw w zaktadach wychowawczych trenowatem site retoryki, jej zasady,
historie oraz moc teatralnego oddziatywania zywego stowa. Dziato sie to przeciez w czasie nazywanym podzniej
poetycznie ,sierpniowym karnawatem”. Pracowatem tez z czesto bardzo inteligentnymi (cho¢ juz wtedy
zadawatem sobie pytanie o ich przyszte miejsca pracy) , kaowcami” czyli adeptami kultury i oswiaty. Studiujac
wraz z nimi Herberta Reada i jego teorie wychowania przez sztuke - zebratem materiat, ktéry zostat wykorzystany
w momencie gdy poczutem sie w stanie opisa¢ w ,,Organizacji zycia kulturalnego w spoteczenstwie obywatelskim
na tle gospodarki rynkowej”: edukacyjny paradygmat tak dzi$s nazywanych kadr kultury sytuowanych w sferze
non profit, niedochodowym - tzw. Trzecim sektorze.

Il. 1982-1986 - Wydziaty: Rezyserii, Aktorski oraz Wiedzy o Teatrze (dzienny i zaoczny) Panstwowe;j
Wyiszej Szkoty Teatralnej w Warszawie (obecnie Akademia Teatralna)
a. Wyktad: IV. Estetyka teatru

Zajecia z ,estetyki teatru” prowadzitem w sumie przez osiem lat. Tytut taki ustyszatem po raz pierwszy od
profesora Zbigniewa Taranienko, ktory w latach 70-tych zesztego stulecia na Uniwersytecie Warszawskim miat
tak nazwane seminarium. Ambicjg mojg byto by zaszczepic te dziedzine w polskiej teatrologii. Korzystatem tu ze
wzorow francuskich. Czerpigc z metod dydaktyczno-badawczych W. Tatarkiewicza i J. Biatostockiego,
omawiatem dzieje refleksji nad przedmiotem teatralnym rozumianym jako wszelkie rozwazania nad spektaklem,
widowiskiem; stowem: zdarzeniem rozgrywanym miedzy tymi, co przedstawiajg, a ogladajgcy publicznoscia.
Czytatem ze studentami teksty, w ktérych, antycypujac pojecie estetyki, w rozumieniu jakim postuzy sie po raz
pierwszy A. Baumgarten w 1750 roku, pojawia sie przeczucie samoistnej charakterystyki spektaklu czy tez
widowiska. Poczynajgc od pierwszych uwag zawartych w "Panstwie" Platona, poprzez "Poetyke" Arystotelesa,
nie pomijajac indyjskiej "Natya Shastry" Bharaty, Horacego, Tertuliana, sw. Augustyna. Nie zapominajac tez o
japonskim traktacie Zeamiego z XIV wieku. Omawiatem tutaj wszystkie teksty od koncepcji Theatrici Hugona od
Swietego Wiktora, poprzez Dialogi Leone di Somi, ,Dramaturgie Hamburskg” Lessinga, teatralne rozprawy
Rousseau i Diderota, dzieta Riccobiniego, Poltiego, Fraytaga, teorie Stanistawskiego, Craiga, Witkacego,
Artaude'a az po Brechta i Grotowskiego oraz te poetyki, od Boileau poczynajgc, w ktérych problematyka
teatralna wytaniajac sie z rozwazan o dramacie staje sie osobnym tematem.

Wyktadowi historycznemu towarzyszyty zajecie teoretyczne, na ktérych omawiatem szczegdlnie interesujgce
aktorow i rezyserow technika teatralne. Omawiatem tu podstawowe, niezmienne kategorie teatralne: typy
przestrzeni scenicznych, metody organizacji widowisk, zasady rezyserii, sposoby gry aktorskiej, formy
scenografii, rodzaje kostiumu. D3zac do systematyzacji probowatem odrdznié estetyke od poetyki teatru.
Efektem tych wyktadéw stata sie opublikowana w 1985 roku w serii "Nauka dla wszystkich" Polskiej Akademii
Nauk broszura zatytutowana "Teoria teatru. Rekonesans". Byt to istotnie intelektualny zwiad, w ktérym staratem
sie strescic¢ na uzytek studentow gtéwne ideologie w dziedzinie nauki o teatrze. Staratem sie wskaza¢ korzenie

dawnych koncepcji teatralnych. Wyktady te pewnie warto by dzi$ rozszerzy¢ z perspektyw kulturoznawczych, v

ktére antycypowaty, przejs¢ do zrelacjonowania panujgcych w dwudziestym stuleciu trenddw sprzyjajgcych
mnozeniu naukowych bytéw teatralnych: od socjologii teatru, poprzez semiologie teatru, az po antropologie
teatru czy tworzong dzi$ performantyke.
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Il. 1999-2001 - Wydziat Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej Wyzszej Szkoty im. M. Wankowicza w

Warszawie

a. wyktady:
1. V. Publicystyka kulturalna
2. VI. Podstawy Internetu

Podobnie jak "Estetyki teatru" tak i "Publicystyki kulturalnej" nie znajdzie sie wsréd przedmiotéw realizowanych
obecnie w ramach miniméw programowych. Kulturoznawstwo, z ktérym juz w tym momencie zdecydowanie sie
stykatem rozwija sie zywiotowo, ja zas$ - rozdarty miedzy praktyka licznych dziatan organizacyjnych w dziedzinie
teatru, a takze w mediach - dazytem do ogarniecia swych doswiadczen w sposdb najkorzystniejszy dla
studentow. Tak, by ptacac za nauke mogli précz wiedzy teoretycznej uzyskaé maksimum informacji na temat
historii ale takze zasad finansowania i sposobow uprawiana polityki kulturalnej, a takze mozliwos$¢ zespotowego
dziatania otwierajacej sie w tym czasie przestrzeni internetowe;j.

Ad. 1 Praca w WSD pozwolita mi na gruntowne przemyslenie pojecia nowozytnej kultury. Na zajeciach z
»Publicystyki Kulturalnej” rozwazatem wraz ze studentami: - pojecie kultury srédziemnomorskiej i jego uwikfania
w kategorie sztuki pieknej uksztattowane na przetomie XVII i XVIII wieku, - narodziny publicystyki w XVIII wieku,
- historie Instytucji kultury i instytucjonalizacje kultury w wieku XIX, formy sztuki dworskiej, mieszczanskiej,
socrealistycznej i tej traktowanej jako towar. Omawiatem role artysty i tworcy kultury, rzemiesinika oraz
producenta, idee niezaleznosci twérczej, formy cenzury oraz warunki swobody form wyrazu. Zbudowatem
wtedy pierwszy w mojej karierze dydaktycznej sylabus (http://www.kijowski.pl/sylabus.htm) , ktéry po
dwunastu latach stat sie punktem wyjscia dla przedstawionego wyzej ,0siggniecia naukowego” czyli ksigzki o roli

pojecia kultury w epoce romantycznej sytuowanej przeze mnie miedzy 1789 a 1989 rokiem.

Ad. 2 Mojq idée fixe stato sie wowczas stworzenie wortalu poswieconego kulturze, ktérego zarys oparty na
bibliotecznym systemie dziesietnym (dopiero rodzit sie w tym czasie algorytm google) przygotowatem wraz z
asystentem informatykiem. W budowe multimedialnego portalu staratem sie zaangazowac studentéw, z
ktorymi udato mi sie ,,serfujgc w necie” zgromadzi¢ ogromne archiwum, czesto juz dzi$ niedostepnych publikacji
cyfrowych. Prace te zsynchronizowane byty czasowo z powstawaniem literackiego projektu Gutenberg, znacznie
poprzedzaty powstanie portalu Culture.pl, ktédrym to adresem nb. dysponowat wéwczas Empik, ja osobiscie
utrzymywatem przez czas jakis zalgzek wortalu na stronie www.kultura.net.pl (dzi$ przejetej juz przez jakas inng
firme). Wszystko skoniczyto sie w potowie roku 2001 wraz z odejsciem ze stanowiska Rektora WSD wybitnego
socjologa i tworcy polskiej Amnesty International Profesora Antoniego Kaminskiego. Plon tej pracy, réwniez
studidow dotyczgcych zasad udostepniania i tzw. dozwolonego uzytku zdigitalizowanych débr kultury i zbioréw

literackich jest dzi$ dostepny na mojej prywatnej i osobistej (sic!) internetowej stronie domowej
www.biblioteka.kijowski.pl

V. 2011-2012 — Instytut Humanistyczny Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Gtogowie,
a. wyktady:
3. VII. Historia i Teoria Teatru,
4. VIII. Historia i Teoria Filmu,
5. IX. Historia i Teoria Sztuki,
6. X. Teoria nowych mediow,
7. XI. Kultura audiowizualna.

Ostatni moj powrdt do dydaktyki to rok akademicki 2011-2012 gdy, juz po spisaniu czterotomowego” Opisu
obyczajow”, uznatem, ze przyszedt czas by nauczaé, ze dysponuje pewnym teoretycznie ugruntowanym
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doswiadczeniem, ktérym warto sie podzieli¢. Po napisaniu kilkuset (sic!) aplikacji miejscem mego powrotu do
dydaktyki stat i to na bardzo krétko Instytut Humanistyczny PWSZ w Glogowie ze studentami, ktdrym trzeba
byto gtéwnie, w maksymalnie taktowany sposéb uzupetnia¢ luki w przedmaturalnym wyksztatceniu
historycznym i literackim, potem zapoznawac¢ z nowoczesnymi teoriami dotyczgcymi symulakrum czy tak
zwanych nowych medidw, wreszcie studiowac wraz z nimi historie sztuki, ktéra bytg zawsze mojg wielky pasj3.
Prowadzone wéwczas wyktady z historii teatru, systematyzacja okreséw sztuki filmowej ogladana z perspektywy
nowoczesnych teorii, a przede wszystkim gruntowne studia nad dziejami sztuk plastycznych nie pozostaty z
pewnoscig bez wptywu na egzemplifikacje spisywanych przeze mnie w tym czasie i ostatecznie przedstawionych
do wstepnych recenzji w roku 2012 ,,Czaséw Kultury”.

Opis dziatalnosSci organizacyjnej

Dziatajgc jako organizator na rdzinych szczeblach jako marszatek Sejmiku Samorzgdowego i radny, dyrektor
instytucji kultury, dziennikarz jednak przede wszystkim szef Festiwalu Teatralnego od roku 1992 az po 2006
staratem sie zrealizowac¢ mojg sceniczng wizje teatralnego miejsca spotkania tworzac jako dyrektor naczelny i
artystyczny, system finansowania i zasady repertuarowe ogdlnopolskiego Konkursu Teatréw Ogrédkowych.
Impreza ta poczatkowo niszowa, dla kilkudziesieciu intelektualistéw i studentédw zbierajacych sie latem w
staromiejskim Café Lapidarium, przeksztatcita sie po pietnastu latach w roku 2006 w wielki Festiwal Artystyczny,
gdzie warszawskie Ogrody Frascati cieszyty sie wielotysieczng (siegajagcg w ciggu 90 letnich dni 90 tysiecy
widzéw) inteligenckg widownig, ktéra obywajgc sie bez alkoholu odwiedzata ttumnie spektakle teatréw
ogrodkowych, wystepy gwiazd estrady, popisy bardéw, prezentacje kabaretowe, taneczne, a takze plenerowe
koncerty muzyki powaznej. To, co w tym czasie pisatem ukazywato sie gtdwnie w wydawnictwach festiwalowych,
miato forme wywiaddéw, scenariuszy programow telewizyjnych czy audycji radiowych.

Minat jednak w 2007 roku czas Teatrow Ogréddkowych, a ja zostatem zatrudniony na stanowisko gtdwnego
specjalisty w Akademii Telewizyjnej (wrdécitem tu w 2016 roku po 7 latach) z zadaniem przeksztatcenia Osrodka
Doskonalenia Zawodowego w autentyczng wyzszg uczelnie zawodowa. Poznatem w tym czasie arkana
zarzadzania szkolnictwa wyiszego, mechanizmy punktacji ECTS - Systemu Bolonskiego, miniméw
programowych. Wiecej zajmowatem sie mediami, powracajac intelektualnie do czasu, gdy na przetomie
tysigclecia kierowatem krétko Centrum Monitoringu Wolnosci Prasy przy Stowarzyszeniu Dziennikarzy Polskich.
Zostatem ekspertem Senackiej Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu, swoje teksty nt. kultury $rodkdw przekazu
drukowatem tez w publicystycznej formie w dodatkach "Rzeczpospolitej".

W latach 2007 - 2010 podsumowatem swéj dorobek zawodowy, zbierajgc notatki i rozproszone opracowania w
tetralogie zatytutowang "Opis obyczajow w 15-leciu miedzysojuszniczym 1989-2004". Historia XV lat Konkursu
Teatréow Ogréodkowych (1992-2006) potraktowana zostata tu przez przeze mnie jako kanwa dla czterech
monografii przedstawiajgcych spoteczne, medialne i artystyczne Obyczaje Ill RP w latach 1989-2004. Opisuje
czas od wyjscia Polski z Paktu Warszawskiego i RWPG az po wkroczenie do NATO i Unii Europejskiej. Opowiadam
historie odrodzonego samorzadu, prywatnych telewizji, radia i prasy, w ktérej losy bytem wplatany jako redaktor
,Tygodnika Solidarno$¢”, ,Nowego Swiata”, ,Nowej Telewizji Warszawa”, dyrektor Centrum Monitoringu
Wolnosci Prasy przy Stowarzyszeniu Dziennikarzy Polskich. , Opis Obyczajéw w XV- leciu Miedzysojuszniczym”
jest w istocie trylogia, ktéra wydana zostata w czterech woluminach.

Cze$¢ pierwsza zatytutowana ,Odstanianie Dramatu” to nawigzujacy do socjologicznych prac Jézefa
Chatasinskiego traktat o polskich elitach kulturalnych, monografia odradzania sie samorzadu terytorialnego i

Strona23



Dr A.T.Kijowski Autoreferat

funkcjonowania instytucji obywatelskich. Portrety oséb z ktérymi los mnie zetknat nie sg jednak jakims$
alfabetem wspomnien. To rodzaj fresku ukazujgcego charakterystyczne typy, cechy instytucji, wreszcie wartosci
i idee, ktorych enumeracja podsumowuje ten tom analizy Il Rzeczypospolitej.

Czesc druga nosi tytut: , A Teraz Konkretnie” - to monografia polskiej prasy i telewizji po zniesieniu cenzury. Opis
ich dziejéw, a takze analiza norm prawnych i zagrozen dla wolnosci prasy. Znajdzie tu czytelnik tez troche
anegdoty i portretéw oséb wptywowych w sferze mediéw. Ale i tu przedmiotem mych zainteresowan nie sg
sami ludzie lecz raczej sprawy jakie wspominane przeze mnie typy wnoszg do srodowisk opiniotwdérczych.
Staram sie bowiem wykazaé, iz u schytku XX wieku dokonata sie w Polsce, rozpoczeta juz w Europie kolejna
stratyfikacja spoteczna skutkujgca swoistym nowym feudalizmem i prébg uwtaszczenia sie nowej rzadzacej
oligarchii, definiowanej w tomie , A Teraz Konkretnie” jako klasa media-polityczna.

Woreszcie trzecia czes¢ trylogii zatytutowana , Teatr to miejsce spotkania” sktada sie z dwu toméw: ,Paradoks o
Ogrddkach” i ,Thea —to znaczy widzenie”. To juz rozprawy stricte teatrologiczne. Opowies¢ bliska gdzie$ pewnie
,Mojemu Zyciu w Sztuce” Konstantego Stanistawskiego, ktérej nie obce sg anegdoty rodem z ,Zywotéw”
profesora Jozefa Szczublewskiego, a i teorie stricte estetyczne siegajace mych filozoficznych korzeni jako autora
,»Chwytu Teatralnego.”

Jest bowiem , Teatr to miejsce spotkania” swoistym domknieciem mej mtodziericzej teorii, gdy przez pietnascie
lat walczac z kazdym poziomem kulturalnej biurokracji i artystycznej stagnacji staratem sie ozywi¢ podatne na
chwyty teatralne — publiczne ttumy. | ta opowies¢ petna tez portretéw czy wzmianek o ludziach, artystach, lecz
takze i o urzednikach. Dziesigtki postaci wymieniono w obszernych przypisach. Lecz i tu takze —a moze tu przede
wszystkim ani o ludzi, ani tylko o anegdote chodzi. W dwu tomach, z ktérych pierwszy (,,Paradoks o Ogrédkach”)
to monografia Konkursu Teatréw Ogrédkowych w latach 1992-2004 w jego wedréwce ze staromiejskiego
Lapidarium az do Doliny Szwajcarskiej, drugi zas (,, Thea to znaczy widzenie”) przedstawia dzieje frekwencyjnego
triumfu w Ogrodach Frascati w latach 2005-2006 prezentuje dowody na mojg mtodziericzg teze, iz teatr jest
sztukg mechaniczng, technika spotecznych zmian, sztukg zabawy, czyli miejscem spotkania.

Znajdzie sie wiec w tym traktacie, tak jak znajdowato sie w budowanym przeze mnie Festiwalu w Ogrodach
Frascati - miejsce i dla satyrykow i dla odrodzenia operetki, dla tarica i dzieciecych zabaw, a takze dla platonskich
rozméw o literaturze. Wszystko bowiem cokolwiek zdarza sie, gdy jednostka zaposrednicza w sobie emocje
zbiorowga nazywam teatrem. A ze stad blisko juz do polityki wiec i tej teatralnej pracy nie udato sie przed polityka
umknac i nie przedstawi¢ catego legionu opisywanych tu na prawach misteryjnego ,Kazdego” - figurantéw
kulturalnej wtadzy. Jest wiec caty , Opis obyczajow” prébg diagnozy na przyktadach, nie jest to esej - lecz
rozprawa czy traktat. Rodzaj podsumowania waznego okresu historii Polski i lwiej czesci mego publicznego zycia.

Chce ta ksigzka zarazem stac sie spetnieniem testamentu mego ojca Andrzeja Kijowskiego, ktory w 1981 roku na
Kongresie Kultury Polskiej wotat: ,Stan dzisiejszy polskich obyczajow i polskiego myslenia przypomina czasy
saskie. Literatura musi zdoby¢ sie na okrucieristwo takie, do jakiego zdolni byli pisarze, ktorzy wowczas postawili
narodowi zwierciadto przed oczy i zdotali go tym wizerunkiem przerazic.[...] Ani syndrom artystowski, ani
syndrom insurekcyjny lecz model reformatorski, model literatury zygmuntowskiej i stanistawowskiej czeka dzis
na spetnienie w literaturze wspodftczesnej, ktéra powinna znaleZzé¢ w sobie site Modrzewskiego i Skargi i
Konarskiego, Reja i Kitowicza aby poddac krytyce nie tylko sposéb rzqdzenia Polakami lecz sposob zycia i myslenia
Polakow."

Sadzac z opinii recenzentdw ksigzek: profesora Pawta Spiewaka, redaktora i wydawcy Marka Kréla, rezysera
teatralnego i pisarza Macieja Wojtyszki oraz entuzjastycznych recenzji, ktére w ciggu miesigca od wydania ksigzki
zdazyly sie pojawi¢ w tak réznych mediach jak dziennik "Rzeczpospolita" czy "Gazeta Polska" - zostato mi dane
jak mniemam cho¢ w czesci wypetnié testament Ojca.
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